201051
Mészbly Gedeon Reformétus Altalanos Iskola, Flgefa Ovoda és Mini Bolcséde
8088 Tabajd, D6zsa Gyorgy utca 1.

KOZZETETELI LISTA

Az Oktatasi Hivatal altal m(ikddtetett kdoznevelési informécios rendszerben (KIR) a nemzeti kdznevelésrél sz6l6 térvény
veégrehajtasardl rendelkez6 229/2012. (VI1I1. 28.) Korm. rendelet 24. § (4) bekezdése alapjan az alébbi kdznevelési intézmény a
lent megjelend kozzétételi adatokkal rendelkezik.

1. Intézmény adatai

OM azonosito: 201051
Intézmény neve: Mészoly Gedeon Reformatus Altalanos Iskola, Fiigefa Ovoda és Mini Bélcséde
Székhely cime: 8088 Tabajd, D6zsa Gyorgy utca 1.

Székhelyének megyéje:  Fejér

Intézményvezetd neve:  Hufnagel Anna

Telefonszama: 06-22/594-078

E-mail cime: meszolyrefisk.titkarsag@gmail.com

Kdzzétételi lista utolso intézményi frissitésének datuma: 2023. 09. 14.

Ellatott feladatok:

-Ovodai nevelés

-altalanos iskolai nevelés-oktatas (alsé tagozat)
-altalanos iskolai nevelés-oktatas (felsé tagozat)
-bolcsédei ellatas

2. Fenntart6 adatai

Fenntartd: Tabajdi Reformatus Egyhazkozség
Fenntartd cime: 8088 Tabajd, Kossuth utca 18.
Fenntartd tipusa: egyhazi jogi személy

Képviseld neve: Zsirka LaszI6

Telefonszama: 22/353-345

E-mail cime: zsirkalaszlo@gmail.com

3. Az intézmény makod6 feladatellatési helyei

001 - Mészoly Gedeon Reformatus Altalanos Iskola, Fiigefa Ovoda és Mini Bélcséde (8088 Tabajd, Dézsa
Gyorgy utca 1.)

Ellatott feladatok:

- altalanos iskolai nevelés-oktatas (als6 tagozat)

- 4ltalanos iskolai nevelés-oktatas (felsd tagozat)

004 - Mészély Gedeon Reforméatus Altalanos Iskola, Fiigefa Ovoda és Mini Bélcs6de Telephely 1. (8088
Tabajd, Pet6fi SAndor utca 2)
Ellatott feladatok:
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- 6vodai nevelés

- bolcsddei ellatas

4. Intézmény statisztikai adatai

Osszesitd tablazat az ellatott feladat szerint
2023-es statisztikai adatok alapjan

Osszes Gyermekek, tanulok nyitélétszama F6 munkaviszony | Sikeres | Sikeres | Osztalyt | Osztalyo| Nem pedagdgus
feladatel keretében szakmai | érettségi | erem, \ munkakorben
latasi pedagdgus, oktaté | vizsgat | vizsgat | szaktant | csoporto dolgozok
helyek munkakorben erem/cso | k szama nyitélétszama
szama alkalmazottak portszob | sszesen
nyitéallomanya o a
Osszesen ebbél Osszesen | ebbdl tett tett | USSZESEN Osszese | ebb6l
. - . x 6k tanulék | tanulék n nék
leanyok | integralt | felndttok no . L
an és |tatashan, Szama | Szama
kiilén | szakkép
csoportb | zésben
an feln6ttké
nevelt, | pzési
oktatott | jogviszo
sajatos | nyban
nevelési | résztvev
igénylie 6k
Kk
Ovoda 49 23 0 0 4 4 0 0 2 2,00 8 8
Altalanos iskola 91 35 13 0 11 10 0 0 9 8,00 6 4
Szakképz6 iskola 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
(kifutd
szakkdzépiskola)
Szakiskola, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
készségfejlesztd
iskola
Gimnazium 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
Technikum, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
szakgimnazium
Fejleszt6 nevelés - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
oktatas
Osszesen 2 140 58 13 0 15 14 0 0 11 10,00 14 12
(s01+s02+...+s07)
Alapfoku 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
mivészetoktatas
Kollégium 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
Logopédiai ellatas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
Nevelési tanacsadas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
Szakért6i bizottsagi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
tevékenység
Gydgypedagogiai 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
tanacsadas, korai
fejlesztés és
gondozas
Utazé 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
gyo6gypedagbgusi,
utazo konduktori
halézat
Tovabbtanulasi, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
palyavalasztési
tanacsadas
Konduktiv 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
pedagdgiai ellatas
Gydgytestnevelés 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
Iskolapszicholdgiai, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
6vodapszicholégiai
ellatas
Kiemelten 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
tehetséges
gyermekek, tanuldk
gondozésa
Pedag6giai-szakmai 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
szolgaltatasok
Kiegészitd 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
nemzetiségi
nyelvoktatas
Kiegészit6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
nemzetiségi 6vodai
nevelés
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Pedago6gusok, oktaték szamanak nyitéallomanya munkaid6 szerint, oktatasi szintenként - dsszesitd tablazat
2023-es statisztikai adatok alapjan

Ovoda| 1-4. 5-8. | Gimnazium 9-12. évfolyaman, | Technikum, |[Alapfo|Kollég| Pedag |Fejlesz|Osszes| Részmunkaidésbol
ban | évfolya [ évfoly szakkozépiskolaban, szakgimnaziu ka | iumba | ogiai t6 en vagy Oraadohol,
foglalk| mon | amon | szakiskolaban, készségfejleszt6 | m, szakképzd | mlvés| n |szaksz | nevelé| (001+ megbizasi
oztatot (alt. |[iskoldban, illetve szakgimnazium iskola zeti olgalat| s- |...+00 | szerz6déseshél a teljes
t iskold | nem szakképz6 évfolyaman, szakképz6 | iskola nal, |oktatas|4+006 munkaidd
ban, technikum 9-13. évfolyaman, évfolyaman ban utazé | ban |+...+0
gimna szakképzd iskola 9-11. gyogy 13)
ziumb évfolyaman pedag
an) | yozismereti | szakmai | szakm | elméle | gyakor sk 10 %- | 10-50 | 50 %-
targyat tanit | elméleti| ai ti lati, Kondu aalatti| %-a a
gyakor szakira ktori kozotti | feletti
lati, nyd hal6za
szakira oktatéas
nya kiet'gés
oktatas 26
0Osszes | ebh6l targyat targyat nemze
en | kifuté tiségi
szakko nyelvo
zépisk ktatas
ola/ és
techni kiegés
kum zité
két nemze
éves tiségi
érettsé dvodai
gire nevelé
felkész s
it6 évf. feladat
nal
tanit tanit foglalkoztatott munkaidében
foglalkozatott
Teljes 4 6 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 14 0 0
munkaidds
ebbél né 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 13 0 0
Részmunkaid | 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0
6s
ebbél né 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0
Oraadd, 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0
megbizési
szerz8dés
ebbdl né 0
Osszesen 4 6 7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 17 0 0
(s01+s03+s05
)
ebbdl né 4 6 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 14 0 0
(s02+s04+s06
)

F6 munkaviszony keretében, pedagogus-munkakdrben, oktaté munkakérben alkalmazott pedagogusok
szamanak nyitéallomanya pedagdgus képesités és munkakor szerint (f6) - dsszesit6 tablazat
2023-es statisztikai adatok alapjan

Intéz | Intéz | Tagin | Tagin | Ovod | Oszta | Szako | Szak | Oktat | Kollé | Kony | Kond | Gyégypedag | Pszic | Fejles | Gy6g | Egyé | Ossze
mény | mény |tézmé |tézmé| ai ly- s mai 6 |giumi |vtaros| uktor ogus, holég | zt6 |ytestn| b S
vezet | vezet | ny- | ny- [ csop. |tanitd | tanita | gyak. nevel | -tanar konduktor us |pedag| evel6 (001+
o 6- | vezet | vezet | fogl. st | okt. 6tana B} 6gus 002+
helyet| 6, 6- végz6 | végz6 r Lé%gu(; egyeb ...+0
tes | Intéz |helyet P 18)
mény | tes,
- Intéz
egysé | mény
g- -
vezet | egysé
8 -
vezet
6-
helyet
tes
Kozépiskolai |0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
tanar
;(é Altalanos 0 1 0 0 0 2 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6
:,g_ iskolai tanar
£ [Tanito 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2
> | Tanito, 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
'S, [specialis
-§ képesitéssel
& | Gyégypedag
ogus,
konduktor
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o
o

Felséfoku
végzettségl
6vodapedagd
gus

o
o

Kdzépfoku
végzettségl
6vodapedagd
gus

Szakoktatd |0 0

Pedagogus
képesitéssel
rendelkezd,
egyéb
felséfoku
végzettségl

Jogszabaly
alapjan pedag6gus
képesitést nem
igenyld

Osszesen 1
(s01+s02+...+s12
)

Koznevelési alapfeladatellatasban neveld és oktaté munkat kozvetlenil segité munkakdérben dolgozék

létszama, nyitdadatok - dsszesit6 tablazat

2023-es statisztikai adatok alapjan

Teljes munkaid6s

Részmunkaidds

Teljes és részmunkaidds

0sszesen

Meghizasos jogviszony
(megbizési szerzédés)

Osszesen

ebb6l né Osszesen

ebbdl né

Osszesen
(001+003)

ebb6l né
(002+004)

Osszesen ebbél né

Osszesen (s02+s03+...+s21)

4

Titkar (6vodatitkar,
iskolatitkar, kollégiumi titkar,
egyéb titkar)

[l [°¢]

Dajka

Gondozénd és takaritd

Laborans

Pedagbgiai asszisztens

Gyobgypedagdgiai asszisztens

Kényvtaros

Szakorvos

Gyermek- és ifjisagvédelmi
feliigyeld

Szabadid6-szervez6

Pszichopedagégus

Mdiszaki vezetd

Jelmez és viselet-taros

Apold

Hangszerkarbantarté

Uszomester

Rendszergazda

Pedagogiai felligyeld

Gyermek- és ifjusagvédelmi
felel6s

Szocialis munkéas

Gydgytornasz
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Gyermekek, tanulok szdménak nyitéadatai
2023-es statisztikai adatok alapjan

Evfolyamok Ossz
1 2 3 4 5 6 7 8 | kis | kozéps6 nagy veegs;y (e?ssesrf eggr
lany
Gyermekek, tanulék szama 13 |12 |9 11 |16 |11 |12 |7 0 0 0 49 1140 |58
ledny 4 6 2 6 7 4 4 2 0 0 0 23 |58 |0
mas teleplilésrél bejard 2 0 2 0 5 3 7 0 0 0 0 4 23 |7
egész napos iskolai oktatasban részesiil 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
véltakoz6 (de-du) oktatasban részesiil 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Osszevont osztalyba jaré 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
tobbi gyerekkel, tanuléval egyiitt nevelhetd, 0 3 1 2 1 2 4 0 0 0 0 0 13 |5
oktathat6 sajatos nevelési igény( gyermekek,
tanulék
beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel |3 0 2 3 3 2 3 1 0 0 0 4 21 (10
kiizdé
napkozis tanulé 6 9 4 8 9 4 2 0 0 0 0 0 42 |13
délutani egyéb foglalkozason résztvevé 13 |12 |9 11 |16 |11 |12 |7 0 0 0 0 91 (35
évfolyamismétl6 (s14+s15) 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1
= ledny 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0
% eredményesen végzett, de ismétel 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
évfolyamismétlésre utasitott 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1
egyéni munkarend szerint tanul6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ebbdl sajatos nevelési igény(i 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
otthont ny(ijté ellatashan részesiilé 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 49 149 |23
hatranyos helyzet(i gyermekek, tanulék 0 1 1 2 0 1 0 0 0 0 0 1 6 2
halmozottan hatranyos helyzet(i gyermekek, 1 2 0 1 1 0 1 0 0 0 0 3 9 7
S tanulék
8 g = |gimnaziumbol jott 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
% §- szakgimnaziumbdl jott 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
§ 2 [szakkdzépiskolabol, szakiskolahdl, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
S készségfejlesztd iskolabol jott
a 9. évfolyamosok koziil a 8. évfolyamot az el6z6 |0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
tanévben végezte
utolsé éves 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
egy idegen nyelvet tanulék szdma 0 0 0 11 |16 (11 (12 |7 0 0 0 0 57 |23
kett6 idegen nyelvet tanul6k szama 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
harom vagy tobb idegen nyelvet tanul6k szama 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
nyelvoktatdsban nem részesiil 13 |12 |9 0 0 0 0 0 0 0 0 49 (83 |35
nyelvoktatas alél felmentett 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
tandijas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
téritési dijas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben 0 1 1 2 0 1 0 0 0 0 0 1 6 2
részesiilé
mas teleplilésrél bejard hatranyos helyzet(i 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
gyermek, tanuld
mas teleplilésrél bejaré halmozottan hatranyos 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 2 0
helyzetii gyermek, tanulé
kezd6 évfolyamos tanulék szdma 13 |0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 13 |0
kiemelten tehetséges gyermekek, tanulék 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Az intézmény kompetenciamérési adatai az elmult két évbél

https://okm.kir.hu/fit/getJelentes.aspx?tip=i&id=201051

Az intézmény feladatellatasi helyeinek kompetenciamérési adatai az elmult két évbdl

001 - Mész6ly Gedeon Reformatus Altalanos Iskola, Fiigefa Ovoda és Mini Bélcs6de
https://okm.kir.hu/fit/getJelentes.aspx?tip=t&id=201051&th=001

004 - Mész6ly Gedeon Reformatus Altalénos Iskola, Fiigefa Ovoda és Mini Bélcséde Telephely 1.
https://okm.kir.hu/fit/getJelentes.aspx?tip=t&id=201051&th=004
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https://okm.kir.hu/fit/getJelentes.aspx?tip=i&id=201051
https://okm.kir.hu/fit/getJelentes.aspx?tip=t&id=201051&th=001
https://okm.kir.hu/fit/getJelentes.aspx?tip=t&id=201051&th=004

5. Altalanos adatok

A felvételi lehet&ségekrél sz616 tajékoztato:

Intézménytinkben a mini bélcs6dében a felvétel folyamatosan, esetleges varolista alapjan torténik.
Az Gvodaba adott év majus 31-ig lehet beiratkozni.

Az iskolai beiratkozast a mindenkori rendelet szerinti idépontban tartjuk.

A beiratkozasra meghatarozott idé:
Bolcsédében folyamatos, 6vodaban folyd év méajus 31-ig, iskolaban a rendelet altal meghatarozott két napon, 8:00 és 17:00
kozott.

A fenntart6 &ltal engedélyezett osztélyok, csoportok szdma:
Mini bélcs6de: 2 csoport, dsszesen 16 f6

Ovoda: 2 csoport, 8sszesen 60 f6

Iskola: 1-8. évfolyam, dsszesen 110 &

Koznevelési feladatot ellaté intézményegységenként a téritési dij, a tandij, egyéb dijfizetési kotelezettség (a tovabbiakban
egyutt: dij) jogcime és mértéke, tovadbba tanévenként, nevelési évenként az egy fére megéllapitott dijak mértéke, a
fenntarté altal adhat6 kedvezmények, beleértve a jogosultsagi és igénylési feltételeket is:

TERITESI DiJ:

Mini Bolcs6de téritési dij: 1000,-Ft/fé/igénybe vett nap, fenntartoi déntés alapjan

Ovoda: nincs

Iskola: nincs

KEDVEZMENYEK:

Etkezési kedvezmény:

Az 1997. évi XXXI. térvény

a gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatasrdl 21/B. § szerint.

A térvényben foglaltak érvényesitése a Tanuléi adatlapon megjelélt dokumentummal és médon igényelhetd.

A fenntart6 nevelési-oktatasi intézmény munkajaval 6sszefiigg6 értékelésének nyilvanos megallapitasai és idépontjai:
SZAKERTOI VELEMENY A MESZOLY GEDEON REFORMATUS ALTALANOS
ISKOLA ES OVODA PEDAGOGIAI PROGRAMJAROL
Vértesacsa, 2016. janius 02. Vuityné Sarandi Klara
Tanligyig.szakértd

Szakért6i ig. szama: SZ025711
Osszegzés:
A Pedagdgiai Program a fentebb emlitett pontositas mellett tartalmazza a jogszabalyi el6irasoknak megfeleld tartalmi elemeket.
A dokumentum alapjan elmondhat6, hogy a Mészély Gedeon Reformétus Altalanos Iskola és Ovoda miikddése térvényes, a
megvalosithatésagot akadalyozo elemeket nem tartalmaz, anyaga teljes, hianyossagai nincsenek.
A szakért6i véleményt a Mészoly Gedeon Reformétus Altalanos Iskola és Ovoda (Tabajd, D6zsa Gy. u. 1.) Fenntartéja, a
Tabajdi Reformatus Egyhazkozség felkérésére dokumentum ellenérzés céljabél adtam ki.

Feljegyzés

Készilt: 2018. szeptember 12-én Zink Szmilkdné egyéni vallalkozé 8083 Csakvar, Bokréta u . 16
szam alatti lakds hivatali helyiségében.
Jelen vannak:  Zink Szmilkdné  egyéni vallalkozd
Mahr Janosné mérlegképes konyvel6
Targy:  Mészoly Gedeon Reformatus Altalanos Iskola és Ovoda dolgozdinak munkaszerzédésének
felulvizsgalata.

Mészoly Gedeon Reformétus Altalanos Iskola és Ovoda Tabajd, D6zsa Gyérgy u. 1. dolgozoinak
2018.szeptember 1-t6l érvényes munkaszerz8dések fellilvizsgéalata megtortént.
A rendelkezéslinkre all6 adatok alapjan a fizetési osztalyba térténd besorolds és a bér megallapitasa a jogszabalynak
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megfelel6en tortént.
Javasoljuk, hogy a munkaszerz8désekre a pétlék mértéke / intézményvezetd, osztalyfénoki, munkakdzosség-vezetd pétlék / a
ténylegesen kifizetésre keriil§ pdtlék %-a legyen feltiintetve.

Zink Szmilkéné Mahr  Janosné konyvel6k

A koznevelési alapfeladattal kapcsolatos - nyilvanos megéllapitasokat tartalmazo - vizsgalatok, ellenérzések felsorolasa,
ideje, az Allami Szamvevészék ellendrzéseinek nyilvanos megéllapitasai, egyéb ellendrzések, vizsgalatok nyilvanos
megallapitasai:

Ellendrz6 szerv Kezd6 datum Vég datum  Tipusa
Fejér Megyei Kormanyhivatal 2023.09.14. 2023.09. 14. Hat6sagi ellen6rzés
Fejér Megyei Kormanyhivatal 2023.09.14. 2023.09. 14. Hatosagi ellen6rzés

Emberi Er6forrasok Minisztériuma 2023. 09. 14. 2023.09. 14. Hato6sagi ellenérzés

A nevelési-oktatasi intézmény nyitva tartasanak rendje:
Mini Bolcs6de: 6:30-16:30

Ovoda: 6:30-16:30

Iskola: 7:00-16:00 (igény szerint 16:30)

Eves munkaterv alapjan a nevelési évben, tanévben tervezett jelentésebb rendezvények, események idépontjai:
p023/240

O

EseményPhrtnerek, helyszinldépontFelel6sMegvalosult?[]

Blakul6- és nevelési értekezletiskolaaligusztus 21. 9:00Hufnagel Annall

Tankdnyvek bevételezéseiskoladlig 4Merbaszi Juditd

Tiiz- és balesetvédelmi oktatas felnétteknekiskolaHufnagel Annall

TMankdnyv kiosztasiskolaQsztalyfénokokO

Javitévizsgaiskolapedagdgusokd

fanévnyito tinnepségtémplomszeptember 1. 8 6rall

O

O

SZEPTEMBERO

O

s.sz.EseményPartnerek, helyszinld&pontEelel6sMegvalosult?]

TManévnyitd értekezlet, 1-3 orat tartjuk§zept. 1. 11:30Hufnagel Anna, Kis Katalin[J
morzslapok kitdltésegzept.8.65ztalyfénokokd

Munkatervek, tanmenetek leadasaszept.8.pedagogusok]

Manévnyito szil6i értekezlet §zept. 11-1565ztalyfénokok

BVodai szul6értekezletDombiné Szilvill

fantervek elkészitése, tantargyhoz kinyomtatvagzept 15.00

Bolyai matematika verseny (3-8. 0.)nevezési hataridejefzeptember 18.0soknyay Tamas[]
Pbtrendelés és visszaru a KELLO rendszerben§zeptember 15-igMerbaszi JuditO
Ekjlesztési tervek elkészitése, vizsgalatkérd lapok kitdltéseSzept 25.a5ztalyféndkok, Hufnadgel Annall
Miizriado és kidritési prébalsikné Fulép Veronika, osztalyfénokdkd

1 SZMK - gy(ilésHufnagel Annall

Brakkori tanmenetek leadasi hataridejeszept 25.Hufnagel Annall

A népmese napja §zept. 30.00

Magyar Diadksport napja §zeptember 30.BRAL

Mersenyen valo részvétel jelentése alapjan versenynaptar készitésefzept 30-igKlis Katalin[l
Békés Iskolak program[=]

Phpirgy(ijtésOsikné Filop VeronikafT]

O

OKTOBERDO

O
7173



s.sz.EseményPartnerek, helyszinldépontEelelGsMegvaldsult?]

Népmese napjabkt. 2.00

Phlyavalasztast megalapoz6 kompetenciak felméréseBndiC]

Bradi vértantk napjabkt. 6. 5. 6raMerbaszi Judit O

Diakdnkormanyzati munka beinditasa, tisztségvisel6k valasztasabkober 4. 3. sziinetMacsodiné Milotta Krisztinall
Allatok vilagnapja - pliissékbél kiallitas a zsibongdbanakt. .4.00

Sriil6i értekezlet 5-6. osztalyaktober 2. 17:008imé Agnes, Verbaszi JuditD

Hétvezér Altalanos Iskola versenyei (idegennyelv, Méra 4-eseknek, matematika, Tekergd, informatika)]
Errtekezlet és fogaddoradkt 2.pedagogusok]

Zrinyi llona Matekverseny (2-8. 0.)nevezési hataridejedktober 17.Csoknyay Tamas(]

bzetdi értekezletdkt. 11. 14:00Hufnagel Annall

81 osztaly orszagos bemeneti mérés (természettudomany-angol)

Difer tesztre kivalasztani az elsésoketbktober 13. Klis Katalin [

Bolyai Matmatika Csapatverseny megyeidktdber 13. 14:30Csoknyay Tamas[l

Osaladi istentisztelet Szolgal: 3-4. osztdly TEMPLOMakt 15.M6th Marta, Macsodiné Milotta Krisztinall
81 osztaly orszadgos bemeneti mérés(szdvegértés-matematika)d

A palyavalasztasi kompetenciak - adatok megkildése a HivatalnakAndi, Veronkall

[956. oktdber 23. iskolai-kdzségi innepélyakt 20. 5.6ra  Hufnagel Annall

Difer tesztre kivalasztott tanuldk Iétszamat elkiildeni a HivatalnakKlis Katalin, Csikné Filop Veronikall
Emlékezés a tabajdi temet6ben nyugvo pedagogusok sirjanal 8. osztalyaktober 25.7sirka LaszI60
Tovabbtanulasi tajékoztato és szil6i értekezletAndill

Oszi sziinet: 2021. 10.28-11.0.05. O

O

NOVEMBERO

O

s.sz.EseményPartnerek, helyszinld&pontEelel6sMegvalosult?]

fogadoorahbv. 6.pedagogusok]

Ertekezlet fibv 11.16:3000

Marton-napi jatékdélutan, mulatsadg az dvodai SZMK szervezésébenhbv. 10.meghivottak az iskolas gyermekek (tombola
felajanlasa iskolas részrél) 500 ft/fé6 - Hufnagel Annald

kzetdi értekezlethobv. 14.Hufnagel Annall

Drog prevencié Géfor Janos kmb segitségével (7-8. oszt) 1. félév elejenbvRajnai Andill

P14-6-8. osztalyosok egészségligyi szlrésenbv Osikné Fiilép Veronikall

Zrinyi iskolai forduldjahbv 20. 14:30Csoknyay Tamas[

Bemeneti mérés 4. osztaly[

Bemeneti mérés 5. osztaly[l

Orszagos kompetencia felméréshez az adatok bekiildéseOsikné Fiilép Veronikall

Osalédi istentisztelet, szolgal 5-6. osztaly, GyertyagyUjtas Tabajd adventi koszortjan MUVHAZfec. 3.8imd Agnes, Verbészi
Juditd

ad

O

DECEMBERDO

s.sz.EseményPartnerek, helyszinld&pontEelel6sMegvaldsult?Helyezések

Difer-felmérésKlis Katalin(

8tosok jelentkezése a kdzponti felvételired

Bdventi késziil6dés (1) Halasz6 készitésedec .18im6 Agnes, Verbaszi Judit, Zsirka LaszI6O
ErtekezletBufnagel Annall

Mikulasdkc 6.Macsodiné Milotta Krisztinall

Adventi készllddés 2dkc. 8.00

Ebgadodrafiec 4.pedagogusok]

ezetdi értekezletec 12.Hufnagel Annall

[Skolai karacsonyi tinnepély és adventi vasartec 9.8ZMK, Palinkasné H. Agnes[]

Munkak0zdsségi értekezlet fehér asztalfec 15. 17 oratolHufnagel Annall
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[Skolai karacsonyi (innepély , osztaly Karacsony, Szentcsalad jaras@ec 20.05ztalyféndkok
[Skolai munkakodzdsségi kardcsonyozas, max: 4000 Ftdkc 20. 14:30pedagégusok]
Gyiilekezeti Karacsonyi iinnepségtec 24. 14:008imé Agnes, Zsirka LaszI6, Csordasné Baranyos Martall
Téli sziinet: dec 21-januar 7.0

O

JANUARO

O

s.sz.Rendezvénypartnerek, helyszinldépontEelel6sMegvaldsult?Helyezések

A lemorzsolddas megel&zésére tett intézkedések ellendrzéseHufnagel Anna, Kis Katalin(
Errtekezlet jan..pedagogusok

Orszagos allapotfelmérés testnevelésh6l (fel6sben) NETFITOL. 09-05. 12. Junius 15-ig kell felt6lteniRajnai Andi]
kzetdi értekezletjan. 10. Hufnagel Annall

[Jfélév végejan 19.pedagogusok

Osztalyozé értekezletjan 19. 14 éraHufnagel Annall

Eklvételi vizsga 8. osztalyosoknak[d

Brl6i értekezletekjan 29 februar 02.65ztalyfénokokd

Tovabbképzés 1. éra O

EElévi bizonyitvanyok kiosztasajan 26-igasztalyfénokokd

EElévi nevelési értekezletjanuar 26. 14:00Hufnagel Annall

farsangi id6szakjan 6- febr 14.Jan 12, 19, 26, febr 2, 9.F110:F116

FEBRUARD

O

s.sz.Rendezvénypartnerek, helyszin[dépontEelel6sMegvalosultHelyezések

DIOK gy(ilésfabr. 2.Macsodiné Milotta Krisztina O

SZMK balMancséné [

Earsangi balOIOK - Krisztal

Zrinyi versenyfabr. 16.Csoknyay Tamas[

A 8. osztalyosok jelentkezési lapjat és adatlapjat a kdzépiskolanak, Hivatalnak kell elkiildeniO
Napléellendrzéstebr 23.Hufnagel Anna, Kis Katalin(l

BFébeli felvételik a 8. osztalyosoknakd

MARCIUSO

O

s.sz.Rendezvénypartnerek, helyszin[d6pontEelel6sMegvalosultHelyezések
Ertekezletmarc. 3.0

Ebgaddora, vezetdi értekezletmarc. 4.pedagogusok]

PBnz7 témahét 5-6. osztalyZsirka LaszI60]

Szemere Gyula Helyesirasi Verseny Bicskefarcius .Moth Marta, MMKO

[848. marcius 15.marc 14. 5. éraban , marc 15-én falulinnepélyHufnagel Anna, BRANdi[l
Eelvételi jegyzék nyilvanossagra hozasall

81 osztalyos tanui adatlapok modositasanak lehet6ségeBRANdIC]

Osit 1-2. osztalymarc. 24.Klontra Kata, Kis Katalin[J

Digitalis hét 3-4. osztalybsztalyfénokokd

Hittantabor el6készitéseMmarc. 3. heteZsirka LaszI6]

Husvéti jatékdélutanmarcius 28.0

Ayuszifészekmarcius 28.MMK[

Idvend6 els6 osztalyosok megismerése, latogatas az évodabanmarcius és aprilis hdnapMMKO
Orszagos kompetenciamérés 6, 8. osztalyszervezd: Verbaszi Judit  Hufnagel Anna, Kis Katalin[d
Tavaszi sziinet: marcius 29 aprilis 7.0

APRILISO

s.sz.Rendezvénypartnerek, helyszinldépontEelel6sMegvalosultHelyezések
fogadooradprilis 8.01

Ertekezlet pedagogusok]

Koltészet napjaéprilis 11. Merbaszi Juditl
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Mezetdi értekezlet@pr.Hufnagel Annall

[Skolanyitogato6 foglalkozéasaprilisMMKO

Nyilt napok &prilis 17. aprilis 25.pedagégusok]

Ceendd elsd osztalyosok beiratdsalsikné Fiilop Veronika, Hufnagel Annall
Ovodasok beiratasaCsikné Fullop Veronika, Hufnagel Anna, Dombiné Hekkel Szilviall
Ebnntarthat6sagi Témahét 1-2. osztalyl

e szedd akcid regisztralasa@prilisSBimé AgnesO

Mankdnyvrendelés hatérideje (alaprendelés)Merbaszi Judit

O

MAJUSO

O

s.sz.Rendezvénypartnerek, helyszinldépontEelel6sMegvalosultHelyezések
Tabajdi idésekeért istentisztelet CSIT Majus 5.0ombiné Hekkel Szilviall
Ertekezlet pedagogusok

fogadooramajus 6. pedagogusok

Binyak napja az iskolabanmaj. 6-10.65ztalyfénokok

Mizsga 7-8. osztalynakBRANdi[l

kzetdi értekezletHufnagel Anna O

Bels6 tovabbképzés pedagogusoknak az 1. 6rdban a [

e szedd akciémajusasztalyfénokok

OSIT szolgal 7-8. mMajus 19 PinkdsdZsirka LaszI6O

Mészdly - napokmajus 21-majus 24.Csoknyay Tamas, pedagogusok]
Phpirgy(jtésCsikné Filop Veronikall

ad

O

JUNIUSO

O

s.sz.Rendezvénypartnerek, helyszinldépontEelel6sMegvalosultHelyezések

B Nemzeti Osszetartozas Napjajiin 4. O

Idtékonysagi gala mlsord

Kirandulds napjinius 13. mas szabadon valaszott id6pontasztalyféndkok O
DIOK-napfinius 19.Macsodiné Kriszta - SZMKO

Osztalyozé értekezletjinius 21. 11:30Hufnagel Annall

Meremdiszitésjin. 21.vagy jun 28 14-16 6raig 7-esek, jun 22.vagy 29. reggel osztalydiszitésabztalyfénokok - szil6kO
Bizonyitvany osztas, ballagas, tanévzard istentiszteletjin. 22 vagy 29. Bndi, Annall
Manévzaré értekezletjinius 24. 9:00Hufnagel Annall

Srent Istvan és az Uj kenyér innepe, faluiinnepélyaligusztus 20.Sim6 AgnesO
HittantaborZsirka LaszI6O

A pedagogiai-szakmai ellen6rzések megallapitasai a személyes adatok védelmére vonatkoz6 jogszabalyok megtartasaval:
1. A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Kiemelked® terlletek

« 1.1.1. Részt vesz az intézmény pedagdgiai programjaban megjelend nevelési-oktatasi alapelvek, célok és feladatok
meghatarozasaban. 1.1.2. Egyuttm{kodik munkatarsaival, és példat mutat annak érdekében, hogy az intézmény elérje a tanulasi
eredményekre vonatkoz6 deklaralt céljait. 1.3.7. Irdnyitasaval az intézményben kialakitjak a tanulék értékelésének kdzos
alapelveit és kdvetelményeit, melyekben hangsulyosan megjelenik a fejlesztd jelleg.

Fejleszthetd teriiletek

2. A véltozasok stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa
Kiemelked®d terliletek
« 2.2.4. Figyelemmel kiséri az aktualis kiilsé és bels6 valtozasokat, konstruktivan reagal rajuk, ismeri a valtoztatasok

szikségességének okait. 2.2.6. Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan megtervezni, értékelni és végrehajtani. 2.3.7.
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Folyamatosan nyomon kdveti a célok megvalosulasat.

Fejleszthetd teriiletek

« 2.5.11. Folyamatosan informalja kollégait és az intézmény partnereit a megjelend valtozasokrdl, lehetdséget biztosit szamukra
az 6néallé informéacidszerzésre (konferencidk, eladasok, egyéb forrasok).

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Kiemelked® terlletek

« 3.1.2. Tudatos sajat vezetési stilusdnak érvényesitésében, ismeri erdsségeit és korlatait. 3.2.4. A tanari szakma és az
iskolavezetés teriiletein keresi az (j szakmai informacidkat, és elsajatitja azokat. 3.2.6. Hiteles és etikus magatartast tanusit.
(Kommunikécitja, magatartasa a pedagogus etika normainak megfelel.)

Fejleszthetd teriletek

4. Masok stratégiai vezetés és operativ iranyitasa

Kiemelked® terlletek

« 4.2.4. Részt vallal a pedag6égusok érainak latogatasaban, megbeszélésében. 4.7.15. Személyes kapcsolatot tart az intézmény
teljes munkatarsi korével, odafigyel problémaikra, és valaszt ad kérdéseikre.

Fejleszthetd teriiletek

« 4.1.2. A vezetési feladatok egy részét delegalja vezet6tarsai munkakorébe, majd a tovabbiakban a leadott dontési- és hataskori
jogokat 6 maga is betartja, betartatja. 4.6.12. Az intézményi folyamatok megval6sitasa soran megjelend dontésekbe, déntések
elékészitésébe bevonja az intézmény munkatarsait és partnereit.

5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Kiemelked® teruletek

« 5.1.1. Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény miikddését befolyasol6 jogi szabalyozdék valtozasait. 5.6.12. Az
intézmény vezetése hataskérének megfeleléen hatékonyan egyiittm(ikddik a fenntartéval az emberi, pénzlgyi és targyi
eréforrasok hiztositasa érdekében.

Fejleszthetd teriiletek

« 5.3.5. Hatékony id6- és emberi eréforras felhasznalast valosit meg (egyenletes terhelés, talterhelés elkeriilés sth.).
Tanfelligyeleti és 6nértékelési rendszer

Eljarasok

Mészoly Gedeon Reformétus Altalanos Iskola és Ovoda (201051001)

Ertékelés

Intézmény

Ertékelés

1. Pedagdgiai folyamatok

1.1. Hogyan valdsul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1.

Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak koherens kialakitasat.

Az éves munkaterv 8sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakozdsségek terveivel. A tanév végi beszamold
alapjan késziil a kovetkez6 tanév tervezése. (PP, beszamolok)

1.1.2.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény miikodését befolyasold mérési (az Eredmények értékelési
terliletnél felsorolt adatok), demografiai, munkaeré-piaci és méas kiilsé mutaték (példaul szociokulturalis felmérések adatai)
azonositasa, gy(jtése, feldolgozasa és értelmezése alapjan késziilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jov6beni
helyzetének megitélését.

A terlilet értékelése sordan megfigyelhet6 a pedagdgiai programban és mas stratégiai dokumentumban megtalalhatd célok
megvaldsulasat biztosité pedagdgiai folyamatok tervezési, megvaldsitasi, ellendrzési és értékelési rendjének tudatossaga.
Figyelembe veszik a kdrnyezetiikben, az intézményben zajlo valtozasokat, ehhez illeszkedd jovOképet hatdroznak meg az
intézmény szamara. Reformatus iskola Iévén oktat6 tevékenységiiket a Biblidhoz val6 igazodés hatarozza meg, ezért oktato és
nevel6 munkajukban fontos szerepet jatszik a bibliai ismeretek atadasa, hitvallé keresztények nevelése. (PP 8. old., beszamolok,
interjuk)

1.1.3.
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A tervek elkészitése a nevel6testiilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak felkészitése a feladatra idében
megtorténik.

A munkakdzosségek egyeztetnek a kollégakkal, meghatarozzak a célokat, feladatokat. Mindenki szamara értelmezhet6 és
elfogadhaté k6zos értékrendszert dolgoznak ki. A kis Iétszdmu tantestiilet lehetévé teszi a napi szint(i egyeztetést.
(Munkatervek, interjuk, beszamolok)

1.1.4.

Biztositott a fenntartoval val6 jogszabaly szerinti egyuttmikodeés.

Az intézmény rendszeres kapcsolatot tart a fenntartoval (Tabajdi Reformatus Egyhazkdzség Presbitériuma), a teriiletileg
illetékes onkormanyzati képvisel6testiilettel és polgarmesteri hivatallal, a Reformatus Pedagdgiai Intézettel, a Reformatus
EGYMI-vel, az intézményt tdmogatd intézményekkel és jogi személyekkel, a minisztériumokkal, a NEFMI vel, Fejér Megyei
Pedagogiai Szakszolgalat Szakért6i Bizottsagaval, a Fejér Megyei Pedagogiai Szakszolgalat Bicskei Tagintézményével, a
Gyermekjoléti Szolgalattal, a tabajdi M{vel6dési Hazzal és Koényvtarral, sth. (SZMSZ 31-32. old, interjuk)

1.15.

Az intézményi onértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés dokumentumainak 6sszehangolasa
megtorténik.

Rendszeresen nyomon kovetik a kdzoktatasban zajlé folyamatokat, ezekhez igazodé programot dolgoznak ki. (PP, munkaterv,
beszamoldk)

1.1.6.

Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakdzosségek terveivel.

Az intézményben tervszer(ien és hatékonyan mikddnek egyitt a pedagdgusok, meghatérozott feladatok szerint. Az egyes
szakmai teruletek beszamoloit félévenként a két munkakdzosség -vezetd (iskolai és 6vodai) az intézményvezet6
szempontrendszere alapjan készitik el. (SZMSZ 76. old., interjuk)

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai kdznevelési célok viszonya; az operativ tervezés és az intézményi
stratégiai célok viszonya?

1.2.7.

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott id6szak oktataspolitikai céljaival dsszhangban készilnek.

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott idészak oktataspolitikai céljaival 6sszhangban, az intézmény alapelveire
adoptalva készilnek. Figyelemmel kisérve a jogszabalyi valtozasokat rendszeresen aktualizaljak azokat. (PP, beszdmolok,
vezetOvel készitett interja.)

1.2.8.

Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvalosulasat szolgalja, és a dokumentumokban nyomon kdvethetd.

Az intézmény tervezési dokumentumaiban megjelend célok koherens egységet mutatnak a megvaldsitdas dokumentumaiban
szerepld adatokkal. A célok meghatarozasanal figyelembe veszik az intézmény sajatossagait, az intézmény alapelvei a
dokumentumokban érvényesiilnek. (PP, munkaterv, beszamolok)

1.3. Hogyan torténik a tervek megval6sitasa?

1.3.9.

A stratégiai tervek megvaldsitasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok aktualis elemei. (Pedagdgiai
program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési terv és az 6téves intézkedési terv sth. aktualis céljai, feladatai.)

A tervezett oktatasi-nevelési célok szervesen illeszkednek a kerettantervhez. Az évekre bontott programok megjelennek a
munkatervekben, beszamolokban, és a tovabbképzési tervben. A nevel6testilet kiemelt feladatként kezeli, hogy minden
gyermek, tanuld képességeihez mérten a lehetd legjobban teljesitsen. A keresztyén hitre valo nevelés mellett nagy hangsulyt
fektetnek a tehetséggondozasra. A lovasberényi Reményik Sandor Altalanos Iskola Mvészeti Alapiskolajanak telephelyeként
mUkddve tanuléik gitar, dob, favds és zongora szakon tanulhatnak zenét. A mivészeti oktatasban a zenei képzés mellett a
grafika szak is valaszthat6. Kiemelten kezelik a tanulasi problémakkal kiizdd gyerekek felzarkdztatasat, melyet a Reformatus
EGYMI szakmai tamogatasaval végeznek. El6térbe helyezik a tanulas és a tanitas egységét. (PP, munkaterv 2015/2016 4. old,
2016/2017 6. old., beszamoldk, interjuk)

1.3.10.

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkak6zosségi tervek, a pedagégiai munka, tervezési
dokumentumai, sth.) gyakorlati megvaldsitasa a pedagégusok, a munkakdzdsségek és a didkénkormanyzat bevonasaval torténik.
A nevelGtestilet tagjai az intézményen belil meghatarozott feladatok szerint aktivan és tervezetten mikodnek. A tervek
gyakorlati megvalositasa a DOK és az SZMK bevonasaval torténik. A tapasztalatokat és jol miikod6 gyakorlatokat beépitik a
munkatervekbe. (Munkatervek, beszamolo6k, a pedagdgiai munka tervezési dokumentumai)

1.3.11.
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Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzak meg a maddszerek, eljarasok kivalasztasat, alkalmazasat.

Az intézményi dokumentumokban részletesen meghatarozzak, szabalyozzak az intézmény nevelési-oktatési céljait, a célok
megvaldsulasat szolgalé modszereket, szervezési modokat, az értékelés modjat, gyakorisagat, ezeket a vezetdség szamon kéri és
ellendrzi. A munkatervben meghatérozott tartalom megvalésitasa realis. (PP, munkatervek, beszamolok, interjik)

1.3.12.

Az intézményi pedagdgiai folyamatok (példaul tanévre, tanuldécsoportra tervezett egymasra épulé tevékenységek) a
személyiség- és kdzosségfejlesztést, az elvart tanulasi eredmények elérését, a szll6k, tanuldk és munkatarsak elégedettségét és a
fenntartdi elvarasok teljesuilését szolgaljak.

Az intézmény tudatosan tervezett pedagogiai folyamatok mentén dolgozik. A tanulé eredményeirdl fejleszt6 céllal folyamatosan
visszacsatolnak a tanuldnak és szileinek. Hatékony kommunikéaciot folytatnak a nevelési folyamat minden résztvevéijével:
tanulékkal, sziil6kkel, pedagégusokkal. 5. és 6. évfolyamon kilén szil6i értekezletet szerveznek, ahol tajékoztatnak a
kovetelményekrdl, értékelési rendszerrél és a tanuldsi modszerekrél. (Beszamolok, interjuk)

1.4. Milyen az intézmény miikodését iranyitd éves tervek és a beszdmolok viszonya?

1.4.13.

Az éves tervek és beszamoldk egymasra éplilnek.

A félévkor és év végeén elkészitett beszamolok alapjan reflexidkat fogalmaznak meg, amelyek a kdvetkezd tanév tervezésének
alappillérei. Az éves tervek tartalmazzak a tervezési elemeket: egyértelmiien megjelenik az egyes feladatok felelGse, hatarideje,
a végrehajtas ellendrzdje. A munkatervben meghatarozott tartalom megval6sitasa reélis. Az ellen6érzés menete és végrehajtasa
belsd ellendrzési tervben jelenik meg. (Beszamolok, munkatervek, interjuk)

1.4.14.

A tanév végi beszamold megallapitasai alapjan torténik a kovetkezé tanév tervezése.

Az eldz0 évi értékelésre épitve fejlesztd célu elemek, nevelési és oktatasi feladatok jelennek meg a munkatervekben. Minden
pedagogus rendszeresen készit SWOT- elemzeést, melyek a munkatervek alapjat képezik. (Munkaterv, beszamolok)

1.4.15.

A beszamolék szempontjai illeszkednek az intézményi onértékelési rendszerhez.

A beszdmolokban és munkatervekben megjelennek az intézményi 6nértékelés évente vizsgalandé elvarasai. Az intézmény
hagyomanyai kiemelt jelent6séget kapnak az éves tervezésben. (Munkatervek, beszamoldk, intézményi elvarasrendszer)
1.5. Milyen a pedagdgusok éves tervezésének, és tényleges megvaldsulasanak a viszonya?

1.5.16.

A pedagogus, tervez6 munkaja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozéasaban alkalmazott tantervi, tartalmi és az
intézményi belsd elvarasokat, valamint az altala nevelt, oktatott egyének és csoportok fejlesztési céljait.

A helyi tantervben szerepld elvarasok megjelennek az adott tanul6csoportra készitett tanmenetben, amelyek egyarant
tartalmazzak a tehetséggondozas és a felzarkoztatas, fejlesztés elemeit is. (PP, tanmenetek)

1.5.17.

A pedagogiai munka megfelel az éves tervezéshen foglaltaknak, az esetleges eltérések indokoltak.

Az éves tervezés a munkatervekben jol attekinthetd. A pedag6giai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az
esetleges eltérések indokoltak. (Munkatervek, beszamoldk)

1.5.18.

A teljes pedagogiai folyamat kovethetd a tanmenetekben, a naplékban, valamint a tanul6i produktumokban.

Teljes mértékben. A tanul6i munkak, plakatok, dekoracidk igazoljak. (tanmenetek, tanuldi munkak, plakatok, dekoraciok:
helyszini attekintés, intézményi bejaréas)

1.6. Hogyan m(kddik az ellenérzés az intézményben?

1.6.19.

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsd ellenérzést végeznek.

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben bels6 ellenérzést végeznek. A stratégiai dokumentumok
részletesen kifejtik a bels6 ellenérzés elveit, formait céljait. Az intézményi dnértékelési programot az intézményi sajatossagok
figyelembe vételével készitették el. (Munkatervek, vezetdi interji, BECS dokumentumai)

1.6.20.

Az ellen6rzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen eszk6zokkel ellendriz.

SZMSZ-ben rogzitettnek megfelelen, az éves belsd ellendrzési terv szerint, havi rendszerességgel folyik a belsd ellendrzés. A
munkatervben nyomon kodvethet6 az ellenérzési terv személyekre, feladatokra lebontva. A kollégak folyamatosan hospitalnak
egymasnal, megbeszéléseket tartanak, dtleteikkel, véleményikkel segitik egymas munkajat. A vezetd az érintettel személyesen
megbeszéli az oralatogatas tapasztalatait és segitséget ad. Az ellen6rzés altalanos tapasztalatait tantestiileti értekezleten
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0sszegzi. (SZMSZ, munkatervek, interjuk)

1.6.21.

Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak méréséhez, értékeléséhez sziikséges
mutatokat.

Az intézmény minden lehetséges mérési adatot nyilvan tart. (kompetencia mérések eredményeit, osztalyok ill. csoportok
eredményeit) A kompetenciamérések eredményeit beépitik a tervezés folyamataba. Elemzik azokat, célokat, feladatokat
hataroznak meg hozza. (Munkatervek, beszamoldk, interjik, helyszini dokumentumok)

1.6.22.

A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, szlikség esetén korrekciot hajt végre.

A tanuléi mérések eredményeit, az dsszegyjtott adatokat az éves beszamolo keretében ismertetik, elemzik, fejlesztd célzattal
épiti be az iskola fejlesztési folyamataiba és felhasznaljak a kdvetkez6 évi munkaterv elkészitéséhez.

1.6.23.

Az ellen6rzések eredményeit felhasznaljak az intézményi 6nértékelésben és a pedagdgusok onértékelése soran is.

Mindenki szaméra értelmezhetd és elfogadhat6 a kdzos értékrendszer. Az intézményben folytatott oktaté-nevel6 munkat
figyelemmel kisérik, ellen6rzik. A kapott adatokat konstruktivan hasznaljak fel a tervezési folyamathoz. A megvalositas soran
figyelembe veszik a megvaltozott kériilményeket, ezekhez igazodni képesek. (PP, beszamolok, interjuk)

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.24.

Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az intézményi dnértékelési rendszer jelenti.

A munkafolyamatok tervezésénél meghallgatjak és figyelembe veszik egymas véleményét. Az intézményben onértékeld-
rendszert mikddtetnek. A kapott adatokat a fejlesztés alapjaul hasznaljak fel. (BECS dokumentumai)

1.7.25.

Az intézményi énértékelési rendszer miikddését az intézmény vezetése irdnyitja, az énértékelési folyamatban a nevel6testiilet
valamennyi tagja részt vesz.

Az intézményi 6nértékelési rendszer miikddését az intézmény vezetése iranyitja, elkészitették intézményi elvarasrendszeriiket,
amely az értékelések alapjaul szolgal. A nevel&testiilet valamennyi tagjanak bevonasa ebbe a rendszerbe folyamatosan térténik.
(Interjuk, BECS dokumentumai)

1.8. Milyen a pedagdgiai programban meghatarozott tanuldi értékelés miikddése a gyakorlatban?

1.8.26.

Az intézményben foly6 nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanulék adottsagainak, képességeinek megismerésére vonatkozé
mérési rendszer mikaodik.

A tanuldk képességeinek megismerésére komplex mozgasterapiat alkalmaznak, egyéni fejlesztési terveiket ezek alapjan
készitek el. A nevel6testilet a 2015/16-0s tanévben a fenntarté engedélyével a matematika, magyar és idegen nyelv év végi
tantargyi vizsgat a 8. osztalyosok szdmara kotelez6vé tette, és a Pedagbgiai Programban rogzitette. A kis létszdm miatt kiilsg
méréseket alkalmaznak. Ezek eredményeit folyamatosan elemzik, a fejlédés érdekében terveket készitenek. (Munkatervek,
interjuk)

1.8.27.

A tanulok értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, k6zos alapelvek és kdvetelmények
(értékelési rendszer) alapjan torténik.

A tanulék értékelése az intézményben jél kidolgozott folyamat, a Pedagodgiai Programban szabalyozottan, elfogadottan
mikodtetik. A tanuldi teljesitmény értékelésekor a pozitiv motivacio, a képességeknek a megerdsités Gtjan torténd fejlesztése az
iranyadd elv. Ev végén az dnmagéahoz képest legjobban teljesitd tanul6t kilén dijban részesitik. (PP, vezetdi interju)

1.8.28.

A pedagégusok az alkalmazott pedagdgiai ellen6rzési és értékelési rendszert és mddszereket, azok szempontjait az altaluk
megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején megismertetik a tanulokkal és a sziil6kkel.

Az intézményi dokumentumokban az intézmény részletesen szabalyozza az értékelés modjat, gyakorisagat, ezeket szamon kéri
és ellendrzi. Ezen kivill a sziil6i értekezleteken, fogado 6rakon, személyes beszélgetések alkalmaval is folyamatosan kozlik a
szll6kkel az altaluk elvart értékelés elveit és mddszereit. 5. osztalyban a tanul6 és a szUl6 részvételével értekezleten ismertetik a
kovetelményeket. 8. osztalyban pedagogus — szll6- tanuld részvételével tartjak a fogaddorakat. (PP, interjuk)

1.8.29.

Az intézményben a tanuloi teljesitményeket folyamatosan kovetik, a tanuloi teljesitményeket dokumentaljak, elemzik, és az
egyes évek értékelési eredményeit 6sszekapcsoljak, sziikség esetén fejlesztési tervet készitenek.

Az intézményben tanul6 osztalyok tanulmanyi eredményeit az adott tanév beszamoldiban nyomon kdvethetjik. A tanulok
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fejlesztését szolgald programokat szorgalmaznak. A nem tanorai keretek kdzott torténd fejlesztést a Reformatus EGYMI
szakemberei végzik. (Beszamolok, interjuk)

1.8.30.

A tanul6 eredményeir6l fejlesztd céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanuldnak és sziileinek/gondvisel6jének.

A tanulé eredményeir6l fejleszt6 céllal rendszeresen visszacsatolnak a tanulénak és sziileinek/ gondvisel6jének. Kozosségi
héalén zart csoportok miikddnek, ahol az informacidaramlas folyamatos. (interjuk)

1.9. Mi torténik az ellen6rzés, mérés, értékelés eredmeényével? (Elégedettségmeérés, intézményi onértékelés pedagdgus-értékelés,
tanuléi kompetenciamérés, egyéb mérések.)

1.9.31.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, mddositasa soran megtérténik az ellenérzések soran feltart
informéaciok felhasznalasa.

Az ellen8rzések soran kapott informacidkat felhasznaljak az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitésekor
ill. modositasakor. A munkak6zodsségek kozdtti napiszinti informacidcsere segiti a folyamatot. (SZMSZ, beszamol ok,
pedagbgus és vezet6i interja)

1.9.32.

Evente megtorténik az onértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulsagok levonasa, fejlesztések meghatéarozésa,
és az intézmény a mérési-értékelési eredmények fiiggvényében korrekciot végez sziikség esetén.

A mérési eredmények elemzését kovetben, azok pedagdgiai tanulségait levonva tesznek fejlesztési javaslatokat ill. hajtanak
végre korrekciokat. A kompetenciamérések és a nyelvi mérések eredményei azt mutatjak, hogy tanuldik felkésziiltsége megfelel
az altalanos iskoldk atlaganak és az orszagos atlagnak, egyes teriileteken magasabb teljesitményt nydjtottak. Az eredmények
megtartasa és javitasa érdekében felsd tagozaton a torvényes kereteken beliil ndvelték a matematika és a magyar nyelv és
irodalom 6rék szamat is. (Munkaterv 2015/2016, beszamolé 2016/17)

1.9.33.

Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrél sz61é informaciok alapjan felllvizsgalja a stratégiai és operativ terveit,
kilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk ellatasara.

Az integraciot az intézmény kiemelt teriileteként kezeli irdnyité munkajaban. A sajatos nevelési igény(i gyermekek fejlesztését
gyogypedagogus végzi, a beilleszkedési, tanulasi és magatartas zavaros gyermekek egyénre szabott fejlesztési tervek és a
teriiletileg illetékes nevelési tanacsadd, a Reformatus Pedagogiai Szakszolgalat, valamint szakért8i bizottsag ajanlasai alapjan
részesilnek felzarkdztatasban. (Munkaterv 2015/2016 4. old.)

1.9.34.

A problémak megoldasara alkalmas mddszerek, jo gyakorlatok gy(jtése, segit6 belsd (6tletek, egyéni erésségek) és kiilsé
eréforrasok (példaul palyazati lehetéségek) és szakmai tAmogatasok feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az
intézménynek.

Szakmai el6adasokra, tovabbképzésekre jarnak, egymasnal hospitalnak, 6tletelnek, egymast segitik. Folyamatosan keresik a
palyazati lehet6ségeket. Nyertes palyazatukkal - ,,Egyitt kdnnyebb”- a helyi k6zosségfejlesztést céloztak meg. (interjuk)

1. Pedagdgiai folyamatok

A kompetencia értékelése:

Fejleszthet§ teriiletek:

A tehetséggondozas lehet6ségeinek bévitése. Személyiségfejlesztés, tanuldi magatartasproblémak kezelése a szocialis hattér
figyelembevételével.

Kiemelked® terlletek:

Erés kozosségformalas. Kulonds figyelem és torédés a gyerekekkel és egymaéssal. Az 6vodapedagogusok és tanitok példaérték
egyuttmiikodése. Felzarkoztatassal, egyéni fejlesztéssel, differencialassal, a tanulas tanitasaval segitik tanuloik fejl6dését.
Fenntartdval vald egylttm(ikodés gordilékeny és eredményes. Stratégiai dokumentumok és operativ tervek megvalésitasa,
elkészitése . A mérések kovetése és a reflektalas folyamatos, SWOT - analizis készitése az intézmény jo gyakorlata.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

2.1. Hogyan valésulnak meg a pedagdgiai programban rogzitett személyiségfejlesztési feladatok?

2.1.1.

A beszamol6kban és az intézményi dnértékelésben kovethet6k az eredmények (kilénds tekintettel az osztalyféndkok
tevékenységére, a diakdnkormanyzati munkara, az egyéni fejlesztésre).

A Pedagdgiai Programban megfogalmazott nevelési elvek megval6sulnak. Az intézményt csalddias légkor,
gyermekkdzpontlsag jellemzi. A személyiségfejlesztést a sziil6kkel kdzdsen szeretnék megvalositani. Kiemelt szerepet kap az
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egészséges és kulturalt életmodra nevelés. Gyermeknapon kozosen kirdndulnak a DOK szervezésében. (PP, interjd,
beszamoldk)

2.1.2.

Tamogato szervezeti és tanulasi kultdra jellemzi az iskolat.

A kiemelt figyelmet igényl6 tanuldkkal kapcsolatos pedagdgiai tevékenység jol miikodik: a tehetség, képesség kibontakoztatasat
segit6é tevékenységek, differencialas megjelenik. Az SNI-s tanuldk integralasat segité pedagodgia kiemelten jelen van. A
szocialis hatranyok enyhitését segité tevékenységet folytatnak. (interjd, beszdmolok)

2.13.

A tanuldk személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas mddszereket, eszkdzoket, technikakat alkalmaznak a
pedagdgusok az intézményben.

Fontos a tehetség kibontakozéasanak a segitése, a differencialassal torténd fejlesztés, és a hatranykompenzalas az iskolai élet
minden terlletén Az intézmény az esélyegyenldség elve szerint sajat keretein belil lehet6séget teremt a kilénleges banasmaédot
igényld tanuldk szamara is. A személyre sz416 fejlesztési terveket a szakért6i véleményekben megfogalmazott ajanlasok alapjan
készitik el és biztositjak szdmukra a kilon fejleszté 6rat. A Reformatus EGYMI-vel kotott szerzédés alapjan biztositott az
iskolaban és az 6vodaban a gyermekek ill. tanuldk logopédiai fejlesztése, valamint az SNI-s és BTM-es tanulok el8irt
megsegitése is. (Beszdmoldk, nevelbtestiileti interjl, vezeti interju)

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanuldk személyes és szocialis képességeit (kiilonds tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6
tanuldkra)?

2.2.4.

A pedag6gusok mddszertani kultdraja Kiterjed a tanuldk személyes és szocialis képességeinek fejlesztésére, és ez iranyl
modszertani tudasukat megosztjak egymassal.

A pedagogusok a tanulok személyes és szocialis képességeinek fejlesztését a munkajuk szerves részének tekintik, nyitottak az (j
modszerek megismerésére és alkalmazasara. A tanulok tanoran kiviili foglalkoztatasa a mlivészeti oktatas szervezésével, az
iskolai szakkorokkel megvalosul. A mlvészeti szakok és az iskolai szakkdrok koézil mindenki érdekl6désének megfeleléen
valaszthat. (Vezet6i interjd, pedagdgus interja)

2.2.5.

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kdvetik, s ha szilkséges, fejlesztési korrekcidkat hajtanak végre.

Az orszagos mérések eredményeit fejlesztd célzattal épitik be az iskola fejlesztési folyamataiba. A DIFER mérést az évoda
nagycsoportjaban az 6vondk elvégzik, igy az iskola els6 osztalydban mar csak a tényleges beavatkozast igényl6 estekben kell
elvégezni és kovetni. A tanuldk haladési temét folyamatosan kontrollaljak, ha szikséges, korrekcidt hajtanak végre.
(Munkaterv 2016/ 2017 6. old., beszamoldk, interjuk)

2.2.6.

A fejlesztés megvaldsuldsa nyomon kdvethetd az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi gyakorlatban (tandrai és tanoran
kiviili tevékenységek), DOK programokban.

A programban meghatarozott, az iskolaban foly6 nevel6-oktatd munka pedagdgiai alapelvei, értékei, céljai, feladatai, eszkdzei,
eljaréasai a partnerek szdmara ismertek. (interjuk)

2.3. Hogyan torténik a tanulék szocidlis hatranyainak enyhitése?

2.3.7.

A kiemelt figyelmet igényl6 tanulok mindegyikénél rendelkeznek a pedagégusok megfeleld informaciokkal, és alkalmazzak
azokat a nevel6, fejleszt6 és oktatd munkajukban.

A sziil6k barmikor felvehetik a kapcsolatot a pedagégusokkal. Egyéb kozdsségi programokra bevonjak a csaladokat az
egyuttm(kodés és informacidaramlas érdekében. Az intézmény és az SZMK sziikség esetén anyagi tamogatast nyujt a
raszoruléknak. (Nevel6testileti interji)

2.3.8.

Az intézmény vezetése és érintett pedagogusa informacidkkal rendelkezik minden tanul6 szocialis helyzetérdl.

Az intézményben a tanul6 megismerése alapvetés, beleértve a szocidlis helyzetét is. Az els§ osztaly megkezdése el6tt
tanitonénik meglatogatjak a leendd els6s6k csaladjat.

2.3.9.

Az intézmény tamogat6 rendszert miikodtet: felzarkdztatast célzd egyéni foglalkozast szervez, integracids oktatasi modszereket
fejleszt, és ezt be is vezeti, képzési, oktatasi programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és miikddteti is ezeket, célzott
programokat tar fel, kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tAmogat6 haldzattal, stb.

A személyre sz616 fejlesztési terveket a szakértdi véleményekben megfogalmazott ajanlasok alapjan készitik el, és biztositjak a
tanulok szamara kilon fejlesztd drat. A Reformatus EGY MI-vel kotott szerz6dés alapjan biztositott a tanulék logopédiai

16/ 73



fejlesztése, valamint az SNI-s tanuldk el6irt megsegitése is. A Reformatus EGY MI-vel kétott szerzédés alapjan a megfeleld
fejlesztést a Szakszolgalat altal foglalkoztatott gyogypedagdgusok végzik. Ugyancsak 6k segitik, koordinéljak a tanitok, tanarok
fejleszté munkajat. Az iskola fejlesztd tevékenységének jellege: orai differencialt foglalkozas, komplex képességfejlesztés,
logopédiai terapia, gyogypedagdgiai habilitacio, gyogytestnevelés, pedagdgiai célu fejlesztd foglalkozasok egyéni fejlesztési
terv szerint a Tanulasi Képességet Vizsgalo Szakért6i és Rehabilitacios Bizottsag szakértdi véleménye alapjan. (PP, beszamolo)
2.4. Hogyan tamogatjak az dnall6 tanulést, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.10.

Az 6nallo tanulas tAmogatasa érdekében az intézmény pedagdgiai programjaval ésszhangban torténik a nevelési-oktatasi
modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozasa, és azok bevezetésének megtervezése.

A pedagbgusok munkatervében a differencialds, a kooperativ csoportmunka, projekt munka, fejlesztési célok, feladatok
megtalalhatoak. A tanulas tanitasanak fontossagat hangsulyozzak, ezért a pedagogusok a tandrak részeként nemcsak ismeretek
atadasat, hanem a megszerzéshez sziikséges kompetenciakat is igyekeznek atadni, megalapozni. Az 6nallé tanulds tamogatasara
kozosségi halon zart csoportot mikddtetnek . A Reformatus EGYMI szakembereivel egyittmdkddnek. (PP, beszamolok,
interjuk)

2.4.11.

Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel kiizd6 és sajatos nevelési igényi tanulok megkilonboztetett figyelmet kapnak.

A tanulasi és magatartasi problémaval kiizd6 gyerekek szdmara bevezették a Kulcsar Mihalyné altal kidolgozott komplex
mozgasterapias modszert, amellyel specialis mozgasok segitségével ezek a problémak oldhaték. A gyakorlatok testnevelés 6rak
bemelegitd részébe konnyen beillesztheték. Igy kiilén id6raforditas nélkil megoldhat6 a gyerekek rendszeres terapiaja. (PP,
nevel6testileti interju)

2.4.12.

A pedagdgusok az 6nallé tanulashoz szakszer(i Utmutatast és megfelel6 tanulési eszkdzoket biztositanak, alkalmazva a tanulas
tanitdsa médszertanat.

A felzéarko6ztatas kiemelt feladat az intézményben, a lemaradd tanuldk rendszeresen kapnak segitséget. Az intézményben a
miivészeti nevelés, a versenyeken vald részvétel timogatja a tehetséggondozast. A nevelés és oktatas személyre szo6lé: a
pedagdgusok ismerik a tanuldkat, testi és szellemi képességeiket, tor6dnek értelmi, érzelmi fejlédésiikkel. (PP, munkatervek,
interjuk)

2.5. Hogyan torténik a tanulok egészséges és kdrnyezettudatos életmodra nevelése?

2.5.13.

Az egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagdgiai programban el@irtak szerint a
munkatervben szerepel, a beszamolékbol kovethetd.

Az intézmény nagy hangsulyt fektet az egészséges és kornyezettudatos nevelésére. Also tagozaton a heti 5 dra testnevelés kozil
egy oraban tanc és mozgast oktatnak Az iskola papirgydjtést, elektronikus hulladékgydjtést, elemgydijtést ill. jétékonysagi céllal
kupakgydijtést szervez. (PP 17. old. nevel6testileti interjd, beszamoldk, intézményi bejaras)

2.5.14.

A tanéran kiviili tevékenységek alkalméaval a tanulok a gyakorlatban alkalmazzak a téma elemeit.

Az egyes témak feldolgozasanak eredménye az osztalytermekben, folyosdkon kézzelfoghatova valik. (Intézményi bejaras)

2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanul6k egylttmiikodését?

2.6.15.

A stratégiai programokban és az operativ tervekben szerepld k6zosségfejlesztési feladatokat megvaldsitja az intézmény.

A koz0sségfejlesztés, mint alapvetd igény az intézményben jelen van. (pl. csaladi nap, kiranduldsok, csaladi istentiszteletek,
tanéran kivili kulturalis tevékenységek) A programok az intézményi munkatervben részletesen lebontva megtalalhatok. (PP,
interjuk)

2.6.16.

A pedagdgusok rendelkeznek a kozdsségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az alapjan valdsitjak meg a rajuk bizott
tanulécsoportok, kdzosségek fejlesztését.

Az intézmény reformétus értékrendjének megfeleléen nagy gondot forditanak a k6zésségformalasra. Az interperszonalis
kapcsolatok alapja a szeretet, a tlirelem és a tisztelet. (Munkaterv 2015/ 2016 6. old., interjik)

2.6.17.

A beszamolokbol kovetheték az alapelvek és a feladatok megvaldsitasanak eredményei, kiilonds tekintettel az osztalyfénokok, a
didkdnkormanyzat tevékenységére, az intézményi hagyomanyok apolasara, a tamogato szervezeti kultdrara.

Az el6z0 évi értékelésre alapozva (SWOT - analizis) fejlesztd célu elemek, nevelési és oktatasi feladatok jelennek meg a
kovetkez6 év munkatervében. (Munkatervek, vezet6i interjd, beszamolok)
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2.6.18.

Az intézmény gondoskodik és tdAmogatja a pedagdgusok, valamint a tanuldék kdzotti folyamatos informéciocserét és
egylttmikodest.

Az intézményen bellli informaci6aramlas tébb iranyd, a testiilet tagjai id6ben megkapjak a munkéjukhoz sziikséges
informéaciokat. ( Nevel6testileti interjd, szUl8i interja)

2.7. Az intézmény kdzdssegepité tevékenységei hogyan, milyen keretek kézétt valdsulnak meg?

2.7.19.

Ko6z0sségi programokat szervez az intézmény.

Az intézmény egyhazi jellegéb6l adododan is, el6térbe helyezi a k6zdsségi programok szervezését. Kulonbdz6 egyhazi
tinnepekhez kapcsolodoan, sziilékkel kozésen hagyomanyérzd programokat szerveznek pl.: farsang, csaladi nap. A tanuldk
bekapcsolodnak a gyllekezeti életbe is, vasarnaponként az osztalyok el6re kialakitott rend szerint az istentiszteleteken
szolgalnak. (Nevel&testileti és szUl8i interjuk)

2.7.20.

Ko6z0sségi programokat szervez a didkdnkormanyzat.

Az iskolai SZMK nagyon aktiv, munkatervekben megfogalmazott kiilén feladatokat vallalnak. Szamos kdz0s programot
szerveznek, bekapcsolddnak a kirdndulasokba, iskolai és osztalyprogramokba. (Nevel6testileti és a sziil6i interjuk)
2.7.21.

A szulék a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kdzdsségfejlesztésben.

A sziil6k részt vesznek az intézmény kdzdsségi életében, az intézményi hagyomanyok apolasaban, iskolai foglalkozasokon. Az
intézmény ,,Szulék iskolaja”-szer( rendezvények szervezésével, szakember egylttmikddésével; a szlil6knek segitséget nyljt
nevelési kérdésekben, bevonva ket a neveltségi szint emelése iranti torekvéseikbe. (Beszamoldk)

2.7.22.

Bevonjak a tanuldkat, a szlil6ket és az intézmény dolgozdit a szervezeti és tanulasi kultdrat fejlesztd intézkedések
meghozatalaba.

Az intézményben a didkoknak, sziil6knek lehetéségiik van arra, hogy bekapcsolddjanak az 6ket érinté dontések el6készitésébe,
véleményt nyilvanitsanak, és valtozasokat kezdeményezzenek. (Interjuk)

2.7.23.

A részvétellel, az intézmény miikodésébe vald bevonddassal és a didkok dnszervez&désének lehetéségeivel a tanulok és a szilék
elégedettek.

Az intézményben a tanuldk sziileivel valé kapcsolattartas rendszeres és sokrét(i. Hatékonyan biztositjak a szulék szamara, hogy
hozzajussanak az intézménnyel és gyermekiikkel kapcsolatos informaciokhoz. (Interjuk)

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

A kompetencia értékelése:

Fejleszthet§ teriiletek:

Hatékonyabb konfliktuskezelés. Tanulas tanitasaval kapcsolatos ismeretek elmélyitése.

Kiemelked® terlletek:

Az intézmény egyhazi jellegéb6l adddoan kiemelt helyen kezeli a személyiség - és kdzdsségfejlesztést. Keresztény értékrend,
csaladias hangulat, elfogadd légkor, egymasra figyelés, gyermekkdzpontisag jellemzi az intézményt. A tanulasi nehézségekkel
kiizd6 tanulok megkiilénboztetett figyelemben részesiilnek, egyéni fejlesztéssel, differencialdssal segitik az elérehaladasukat. A
tornatermi mozgas mellet Iehet6séget teremtenek a szabad levegdn torténd sportolasra (tajfutds, méta). A tovabbképzési tervben
folyamatosan szerepel a kiilénleges banasmddot igényl6 gyermekekkel kapcsolatos felkészités, a fejlesztendd és a kimagasldan
tehetséges gyermekek tekintetében is. Egyéb kozOsségi programokra bevonjak a csaladokat az egyittm(kodés és
informéacidaramlas érdekében: sziil6i munkakdzdsség, csaladi nap, karacsonyi vasar, méta-bajnoksag. ,,Szul6k iskolaja”-szeri
rendezvény szervezése szul6knek, szakember bevonéasaval Kozdsségi életre nevelés hagyomanyapolas altal. Az osztalyok
szolgéalatot vallalnak a templomban. (PP, interjuk, beszamolok)

3. Eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatokat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programjanak egyik prioritasa a tanulds-tanitas eredményessége.

Az intézményben folyo nevel6-oktaté munka egyik prioritdsa a keresztyén értékekre nevelés, ezt a gyakorlatban is komolyan
veszik, és kiemelt helyen kezelik. A kompetenciamérések ill. hdzon belili vizsgak eredményeir6l korrekt informéciot adnak,
meghatarozzak a fejlesztéshez, valtoztatashoz sziikséges lépéseket. Céljuk, hogy minden tanulo a sajat képességeihez mérten,
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azokat a lehet6 legjobban kibontakoztatva eredményes legyen. (PP, beszdmolok, interjuk, beszamoldk)

3.1.2.

Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi m(ikédés szempontjabdl kulcsfontossagu sikertényezé
indikatorok azonositasa.

Az intézmény fenntartdja, f6bb partnerkdrei ismerik és tamogatjak az intézményre jellemz6 oktatasi -nevelési elveket.

3.1.3.

Nyilvantartjak és elemzik az intézmeényi eredményeket: kompetenciamérések eredményei, tanév végi eredmények — tantargyra,
2 évre vonatkozoan, versenyeredmények: orszagos szint, megyei szint, tankerileti szint, telepilési szint, tovabbtanulasi
mutatok, vizsgaeredmények, elismerések, lemorzsolédasi mutatok (évismétl6k, magantanulék, kimaraddk, lemaradok),
elégedettségmérés eredményei (szlld, pedagogus, tanuld), neveltségi mutatok.

A fent felsorolt eredményeket az intézmény nyilvantartja és elemzi is azokat. Folyamatosan elemzik a versenyek, év végi
vizsgak (8. évfolyamon) eredményeit. (Beszdmolok, interjuk)

3.14.

Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek 6ta (a hattérvaltozok figyelembevételével)
emelkedik/a j6 eredményt megtartjak.

Az intézményben a kompetenciamérés eredményeinek kiértékelését neheziti, hogy kis létszamu évfolyamaik részére nem készit
az Oktatasi Hivatal Intézményi 6sszefoglalo jelentést, illetve nem all rendelkezésiikre CSH-index sem. igy csupén a tanul6i
eredményekbdl lehet kdvetkeztetni az atlagokra, szintekre. Az értékelés alapjat egy altaluk kidolgozott tablazat adja, amelyben a
tanuloi eredmények és viszonyitasi atlagok egyarant szerepelnek. Jelenleg az els6 eredményekhez képest mindkét mérési
tertleten javulds mutatkozik. Egyre tobb az alapszintet elér6k szama. (Intézkedési terv az Orszagos Kompetenciamérés
intézmeényi eredményeinek 6t évre visszatekint6 elemzése alapjan)

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3.2.5.

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsol6dd eredmények alakulésa az elvartaknak megfeleld.

Az intézmény kiemelt célként a tanuldk sajat képességeihez mérten legmagasabb szintre val6 eljuttatasat jel6lte meg. (Interjuk)
3.2.6.

Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsolddoan kiemelt targyak oktatasa eredményes, amely mérhet6 maodon is
dokumentalhat6 (versenyeredmények, felvételi eredmények, stb.).

A versenyeredmeényeket a beszamoldk tartalmazzak. (Beszamoldk)

3.2.7.

Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége hozzajarul.

Az eredmények elérése a kis l1étszdmu, azonos nevelési elveket vallg, egymast segitd és tamogatd pedagdgusok munkajanak
kdszonhet6. (Interjik)

3.2.8.

Az intézmény rendelkezik valamilyen kiilsg elismeréssel.

Az intézmény pedagdgusait kiilsd elismerésben nem részesitették.

3.3. Hogyan hasznositjak a bels6 és kiilsé mérési eredményeket?

3.3.9.

Az intézmény vezetése gondoskodik a tanuléasi eredményességrél szolo informéacidk belsé nyilvanossagardl.

Havonta nevelési értekezleteket tartanak. A kis Iétszamu tantestiiletben a pedagogusok kdzott folyamatos az egyeztetés, a
megfeleld informacidaramlas biztositott, gyakoriak a személyes tapasztalatcserék és beszélgetések a tanulok vonatkozasaban.
(Beszamolok, interjuk)

3.3.10.

Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsagok levonasa és visszacsatolasa tantestileti feladat.

A pedagdgusok bels6 tudasmegosztassal, hospitalasokkal, célok meghatarozasaval tamogatjak az eredményes oktatast, nevelést.
(Beszdmoldk, munkatervek)

3.3.11

A belsd és kiils6 mérési eredmények felhasznalasra kertilnek az intézményi énértékelés eljarasaban.

Evente megtorténik az onértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulsagok levonasa, fejlesztések meghatéarozasa,
és az intézmény - szlikség esetén - a mérési-értékelési eredmények fliggvényében korrekciét végez. (Beszamolok, interjuk)

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanulok tovabbi tanulasi Gtjat?

3.4.12.

A tanulokdvetésnek kialakult rendje, eljarasa van.
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A kozépiskolakbdl érkezé visszajelzések hidanyosak. A tanulokdvetés személyes kapcsolatokon, informéaciokon keresztill
torténik. Informacioikrol tablazatot készitenek, kdvetik a tanuld tovabbtanulasi atjat. (Vezetdi interja)

3.4.13.

A tanul6k tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagdgiai munka fejlesztésére.

Diakjaikat felkészitik a tovabbtanulasra. A palyavalasztast személyes tanacsadassal segitik.

3. Eredmények

A kompetencia értékelése:

Fejleszthet§ teriiletek:

Lemorzsolodasi mutatok javitasa.

Kiemelked® teriuletek:

Az intézmény eredményeinek elemzése, az értékelés eredményének visszacsatolasa folyamatosan jelen van. A
kompetenciamérések ill. hazon bellli mérések, vizsgak eredményeirél korrekt informéaciét adnak, meghatarozzak a
fejlesztéshez, valtoztatashoz sziikséges Iépéseket. A pedagdgiai folyamatokat atgondoljak, megtervezik, levonjak a megfeleld
konzekvenciat és megalkotjak a fejlesztési és a tehetséggondozashoz sziikséges terveket. A belsd vizsgak bevezetése a 8.
évfolyamon matematika, magyar nyelv és irodalom valamint angol nyelv tantargyakbol. (Interjuk, beszamoldk)

4. Bels6 kapcsolatok, egy(ittm(ikddés, kommunikacié

4.1. Milyen pedagdgus szakmai kozosségek mikddnek az intézményben, melyek a f6 tevékenységeik?

4.1.1.

Az intézményben a kiilénb6z8 szakmai pedagdguscsoportok egyittm(kodése jellemz6 (szakmai) munkakdzosségek, egy
osztalyban tanitd pedagogusok kdzossége, fejleszté csoportok.

Az intézmény bels6 kapcsolatrendszerének kézéppontjaban a timogaté szervezeti struktira all, amely a pedagdgusok szakmai
egylttmiikodésén alapszik. A nevel6-oktatdé munka érdekében a kis létszamU tantestiiletben egy iskolai és egy évodai
munkakdzodsséget alakitottak ki, melyek szorosan egyiittmikddnek egymaéssal. (SZMSZ, munkatervek, beszdmolék, interjuk)
4.1.2.

A pedagogusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mikddési koriket, dnallé6 munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviiket
az intézményi célok figyelembevételével hatarozzak meg.

A pedagdgiai folyamatok tervezésére és megvalésitasara egyarant jellemzd a pedagdgusok szoros egyuttmiikédése. Minden
feladat mellé felel@st valasztanak, azok lebonyolitdsa mégsem egyszemélyes feladat; a felel6sok munkajat megkonnyiti az
intézményre jellemzd, jol bejaratott, konstruktiv egylttmikddés. A munkakdzdsségek tervei az intézményi célnak megfelelve
készilnek. (Beszamolok, interjuk)

4.13.

A szakmai kozossegek vezet8inek hatés- és jogkdre tisztazott.

A munkako6zdsség-vezeték az intézményvezetd bevonasaval végzik feladatukat, hatds — és jogkorik egyértelm(en tisztazott.
(SZMS2)

4.1.4,

Csoportok kozotti egytttmiikodésre is sor keriil az intézményben, amely tervezett és szervezett formaban zajlik.

Az iskolai munkak6zdsség célja: az intézmény pedagbgiai programja, munkaterve alapjan az azonos miveltségi tertileten
m(ikodd pedagogusok mindségi és szakmai egyuttes, kdzos munkajanak hatékony megvalosulasa; széleskorl miveltség
igényének kialakitasa a didkokban és a pedagdgusok szoros egyuttmiikddése a cél érdekében. (Munkakdzosségi beszamold,
pedagdgusok beszamoloja, vezetdi interji)

4.15.

Az intézmény vezetése tdmogatja, 6sztdnzi az intézményen beldli egyuttmlkddéseket, és az intézmény céljainak elérése
érdekében tdmaszkodik a munkéjukra.

A munkak6z6sség f6 célja az intézményben folyd nevel6-oktaté munka szinvonalanak és minéségének segitése, fenntartasa,
bels6é tudasmegosztas, melyet az intézményvezetd tdmogat. (Vezet6i beszamolo, nevel6testileti interja)

4.1.6.

A munkakdzosségek bevonasaval torténik a pedagogiai folyamatok megvaldsitasanak ellendrzése, értékelése.

Az egylittm{kodés és a pedagdgiai folyamatok megvaldsitasanak ellen6rzése, értékelése jol megvalosult. A munkakdzosség
vezet6 az intézményvezet6vel egyutt ellendrzi és értékeli a pedagégusok munkajat. Az értékelés az érintett kollégaval mindig
személyesen, szoban torténik. A tapasztalatokat megosztjak egymas kozott. (Vezet6i beszamold, beszamoldk)

4.1.7.

A tanulék nevelése-oktatasa érdekében a szakmai k6zosségek tevékenységén tul a pedagégusok kezdeményezéen
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egylttm(ikddnek egymassal és a pedagogiai munkat segit6 szakemberekkel a felmer(ild problémak megoldasaban.

Az intézményben foly6 szakmai munkéban folyamatosan részt vesznek a gydgypedagogusok. (Vezet6i beszamolo, vezetdi
interju, nevel6testileti interju, szil6i interja)

4.2. Hogyan torténik a belsé tudasmegosztas az intézményben?

4.2.8.

Az intézményben magas szinvonalu a szervezeti kultdra és a szakmai miihelymunka.

A probléméak megoldasara alkalmas mddszerek, jo gyakorlatok gy(jtése, segit6 belsd (6tletek, egyéni erésségek) és kiilsé
eréforrasok (példaul palyazati lehetéségek) és szakmai tAmogatasok feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az
intézménynek. ,,Egyutt kénnyebb” elnevezeés(, kozossegfejlesztést szolgalo sikeres palyazatuk megvaldsitasa folyamatban van.
(Beszamoldék, interjuk)

4.2.9.

Az intézményben rendszeres, szervezett a belsé tovabbképzés, a jo gyakorlatok ismertetése, tAmogatasa.

Az intézményben iskolai és 6vodai munkak6zdsség mikddik. A tudasmegosztas, tovabbképzésekrél a beszamoldk, jo
gyakorlatok megosztasa kozdsségeken beltl mdkddik. (Interjuk, beszamolok)

4.2.10.

A belsd tudasmegosztas miikddtetésében a munkakdzdésségek komoly feladatot vallalnak.

A tovabbképzéseken részt vett kollégak mindig atadjak kollégaiknak a megszerzett (i ismereteiket.

4.3. Hogyan torténik az informéacidatadas az intézményben?

4.3.11.

Kétiranyl informacidaramlast timogatd kommunikacios rendszert (eljarasrendet) alakitottak ki.

A pedagogiai folyamatok tervezésére és megvaldsitasara jellemzd a nevel6testiiletek, pedagogusok szoros egyiuttm(kddése. A
rendszeres és tartalmas nevelési értekezleteken, villamértekezleteken, kérdzvényes flizet segitségével, e-mailben igyekeznek
naprakész megoldasokat talalni oktatasi, nevelési problémakra egyarant. Az intézmény bels6é kapcsolatainak miikddése
megfeleld: a szokésos alkalmak (havi munkakdzosségi értekezletek, vezet6i értekezletek, félévi év végi értekezletek) mellett a
telefonos értesités, falitjsag, a korozvényes fiizet, villamértekezletek, a Facebook zart csoportjai biztositjak az informacid
megosztast. Az dvodaval is sikerilt élénkiteni az informéacié dramoltatasat. A virtuélis osztalytermeken keresztil mar néhany
pedagégus szorgalmi feladatokat, hazi dolgozatokat irat a tanuldékkal. A megraio-s csoportok k6zott is azonnali az
informéacidaramlas, a pedagégusok hozzaszoktak a személyes e-mail fiok hasznalatdhoz. (Beszamold)

4.3.12.

Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informécidéaramlas és a kommunikacio.

Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz sziikséges informaciokhoz és ismeretekhez valé hozzaférés. A
szervezeten beluli informaciéaramlést hatékonyan kialakitottak. A tovabbképzésekrél egymasnak beszamolnak a kollégéak.
(Beszamolok, interjuk, vezet8i onfejlesztési terv)

4.3.13.

Az intézmény él az informéacidatadas szobeli, digitalis és papiralapu eszkdzeivel.

Teljes mértékben. (Interjuk)

4.3.14,

Az intézmény munkatérsai szdmara biztositott a munkajukhoz sziikséges informaciokhoz és ismeretekhez val6 hozzaférés.
Teljes mértékben. (Interjuk)

4.3.15.

Az értekezletek dsszehivasa célszerliségi alapon torténik, résztvevli a témaban érdekeltek.

Nevel6testileti értekezletet havonta tartanak a tervezés, célok meghatarozasa, feladatvallalas jegyében. Sziikség esetén azonnali
megbeszéléseket tartanak az érintettek bevonasaval. (Beszamolok, interjik)

4.3.16.

A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok széban vagy irasban folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.
Teljes mértékben. (Interjuk vezet6vel, pedagogusokkal)

4. Bels6 kapcsolatok, egytittm(ikddés, kommunikéacié

A kompetencia értékelése:

Fejleszthetd teriletek:

Pedagdgus munkaerd-hidny kezelése, szakos ellatottsag javitasa.

Kiemelked® terlletek:

Erds személyes kapcsolatok, pedagogus és szul6i dsszefogas, segitségnyujtas és kétoldald kommunikacié. Bels6 kapcsolatok
terén erds kapcsolati hald jellemzd. Informacidéaramlas hatékonysaga. Tovabbképzésekre, megujulasra lehetdséget teremt a

21/ 73



vezetdség. Tamogatd ebben és megteremti a feltételeket.

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1.

Az intézmény pedag6giai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitasaval megtorténik a kiils6 partnerek azonositasa, koztiik a
kulcsfontossagu partnerek kijelolése.

A Pedagdgiai Program részletesen tartalmazza a segité kapcsolatok, partnerek korét. A partnerek tajékoztatasat és
véleményezési lehet6ségeinek biztositasat folyamatosan fellilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik. (PP, interjuk) Szoros
kapcsolatot tartanak fenn a szakmai tamogat6 hal6zatokkal — nevelési tandcsaddval, szakért8i bizottsaggal, gyermekjoléti
szolgélattal, védéndvel, iskolaorvossal, iskolarendérrel, a bicskei Kapcsolat Kézponttal, a Reformatus EGYMI.vel, és az altaluk
kinalt lehetéségeket, irAnymutatasokat maximalisan kihasznaljak.

5.1.2.

A kils6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallaléi szamara.

A Pedagogiai Programban rogzitett, a gyakorlati munka soran megjelend partnerek.

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.3.

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekr6l tartalomleirassal is rendelkezik.

Az SZMSZ-ben megtalalhato a kiilsé kapcsolatok tételes felsorolasa.

5.2.4.

Az intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az érintett kiilsd partnerekkel valé egyeztetés.

Az intézmény a munkaterveiben szerepelteti a kiils6 partnerekkel torténd egyeztetéseket.

5.2.5.

Rendszeresen megtdrténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek, elégedettségének megismerése.

Szil6i kérdbiv, elégedettségmérés. Az igények, elégedettségek megismerése mellett, az adatok értékelése és elemzése is
megtorténik és minden esetben hatékony vélaszreakciot terveznek.

5.2.6.

Rendszeres, kidolgozott és kovethetd az intézmény panaszkezelése.

Sziilék panaszt emelhetnek. Kezelése a Pedagdgiai Programban nyomon kdvethet6 .

5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirgl?

5.3.7.

Az intézmény vezetése a jogszabalyban el6irt médon eleget tesz tajékoztatasi kdtelezettségeinek.

Az intézmény a honlapjan is eleget tesz tajékoztatasi kotelezettségének. Kozvetlen, személyes kapcsolatokon keresztil is
torténik az informéaciéaramlas. (Honlap, interjuk)

5.3.8.

Az intézmény a helyben szokasos médon tajékoztatja kiils6 partereit (az informéacidatadas szébeli, digitalis vagy papiralapt).

Az informéacidatadas szobeli, digitalis vagy papiralapu. (Interjuk)

5.3.9.

A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetdségeinek biztositasat folyamatosan feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és
fejlesztik.

Sziil6i elégedettségmérés eredményének elemzése.

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kdzéletben (telepiilési szint, jarasi/tankerileti szint, megyei szint, orszagos szint)?

5.4.10.

Az intézmény részt vesz a kilénbozé tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a helyi kdzéletben.

Az intézmény pedagogusai és didkjai rendszeres résztvevdi kiillénbézé sport és tarsadalmi rendezvényeknek, emellett aktivan
részt vesznek a helyi kdzéletben, hagyomanyapolésban. Gylilekezeti tevékenységeket latnak el, tovabbképzéseken vesznek
részt, helyi rendezvényeken, (innepségeken szerepelnek.

5.4.11.

A pedagogusok és a tanuldk részt vesznek a kiilonb6z8 helyi/regionalis rendezvényeken.

A fenntartd egyhazkozséggel napi kapcsolatot tartanak fenn, ennek egy része szoros munkakapcsolat is egyben. Szamos kézés
rendezvényen vesznek részt (egyhazi tinnepélyek, csaladi istentiszteletek, konfirmacio, kézmives délutanok) Rendszeresen részt
vesznek a megyei, illetve orszagos sport ill. egészség témaju programokban, palyazatokon. A nyert dsszegeket a tanérai és
tandrakon kivili programok szinvonalas megvaldsitasara forditjak. (PP, interjuk)
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5.4.12.

Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiilénbdzé helyi dijakkal, illetve az ezekre térténd
jeldlésekkel.

Az intézmény nem részesult helyi szakmai elismerésben.

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

A kompetencia értékelése:

Fejleszthetd teriletek:

Nem kivanunk fejleszthetd teriiletet megjeldini.

Kiemelked® terlletek:

A vezet8ség igyekszik megragadni azokat a lehet6ségeket, amelyek a szervezeti feltételeket javithatjak. Nyitott, és
lehet6ségekkel teli kapcsolatrendszer jellemzi az iskolat. Szamos teriileten jo kapcsolatot apol pl. fenntartéval, SZMK
kozosséggel, RPI-vel, Reformatus EGY MI-vel, reforméatus gylilekezettekkel. Erdélyi testvériskolai kapcsolattal is rendelkeznek.
Téjékoztatasi kdtelezettsége a jogszabalynak megfeleld.

6. A pedagogiai munka feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktdra az intézmény képzési struktirajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak?

6.1.1.

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagodgiai program megvalésitdsahoz sziikséges infrastruktira meglétét, jelzi a hianyokat
a fenntarto felé.

Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, realis képpel rendelkezik a nevel8-oktat6 munka humaneréforras-
sziikségletérdl. A humaner&forras szilkségletben bekdvetkezd hianyt, a felmeriilt problémakat idejében jelzi a fenntart6 szamara.
Az intézmény miikodésének minéségét nagymértékben meghatérozza a rendelkezésre allé targyi és human infrastruktara, ezért
kilondsen fontosnak tarjak, hogy az intézmény a rendelkezésre alld lehet6ségeit a lehetd legjobban hasznalja ki. Az intézmény
egy kisméretl tornateremmel rendelkezik, ezt szabadban térténd mozgassal egészitik Ki. (udvari jatékok, méta, tajfutas
bevezetése) (PP, munkaterv, beszamold, interjuk, helyszini bejaras)

6.1.2.

Az intézmény rendelkezik a bels6 infrastruktira fejlesztésére vonatkoz6 intézkedési tervvel, amely figyelembe veszi az
intézmény képzési struktarajat, a nevelémunka feltételeit és pedagogiai céljait.

A folyamatosan egyeztetnek és felméréseket végeznek szakemberek bevonasaval az épiilet felujitasi teenddirdl, lehetséges
butor, informatikai és taneszkdz-fejlesztések lehet6ségeirdl. A kdzeljovdben sor keriil az épilet energetikai korszerdisitésére.
(Vezet6i beszamolo, interjuk, intézményi bejaras)

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kiilonleges bandsmaodot igényl6 tanuldk nevelésének, oktatasanak?
6.2.3.

Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapul6 intézkedési tervvel.

A targyi kornyezete a kiilonleges banasmaodot igényl6 tanulok nevelésének, oktatdsdnak megfelel6. A pedagogusok a cél
érdekében nyitottak az (j modszerekre, tanuldsszervezési eljarasokra. (Interjuk, intézményi bejaras)

6.2.4.

Arra térekszik, hogy az intézkedési tervnek megfelel6 fejlesztés megtdrténjen, és ehhez rendelkezésre allnak a megfeleld targyi
eszkdzok.

A folyamatos fejlesztésre val6 térekvés nyomon kévethetd. (Intézményi bejaras, vezet6i interjd)

6.3. Milyen az IKT-eszkdzok kihasznaltsaga?

6.3.5.

Az intézmény az IKT-eszkdzeit rendszeresen alkalmazza a nevel8-oktatdo munkajaban, az eszkdzok kihasznaltsaga, tandran vald
alkalmazasuk nyomon kdvethet6.

Tobb tanteremben talalhat6 interaktiv tabla, melyeket a pedagdgusok rendszeresen alkalmaznak munkajuk soran. (Intézmény
bejarasa, interjuk)

6.4. Hogyan felel meg a humaner6forras az intézmény képzeési strukturajanak, pedagdgiai értékeinek, céljainak?

6.4.6.

Az intézmény rendszeresen felméri a szikségleteket, realis képpel rendelkezik a nevel§-oktatd munka humaneréforras-
szukségletérdl.

A pedagogiai munka személyi feltételei képzett tanctanar alkalmazasaval béviltek. Az intézményben érezhetd, hogy a
munkaerd piacon pedagogushiany van. Egyes tantargyakbdl (készségtargyak) szakemberhiany miatt nem siker(l biztositani a
szakos ellatottsagot. (Beszamoldk, interjuk)
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6.4.7.

A humaner&forras sziikségletben bekdvetkezé hianyt, a felmerilt problémaékat idejében jelzi a fenntartd szamara.

Igen. (Beszamold, interjuk)

6.4.8.

A pedagogiai munka megszervezéseben, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.
A pedagogiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban térekednek az egyenl6 terhelésre, de a tantestiilet alacsony
létszama miatt a pedagogusokra sok feladat harul. (Vezet6i interjl, vezet6i dnfejlesztési terv)

6.4.9.

A pedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktatdo munka feltételeinek, az intézmény deklaralt céljainak.

Az IKT-eszkdzbazisuk hatékonyabb hasznalata érdekében néhany kolléga tovabbképzésen vett részt. Az itt megszerzett
ismereteiket egy belsd tovabbképzés alkalmaval megosztottak a tobbi pedagdgussal. A szakos ellatottsag hianyat
tovabbképzések elvégzésével igyekeznek pétolni. (Beszamold 2016/2017)

6.4.10.

Az intézmény pedag6gus tovabbképzési programjat az intézményi célok és szilkségletek, az egyéni életpalya figyelembe
vételével alakitottak ki.

Tovabbképzésekre, megujulasra lehetéséget teremtenek, az intézményvezeté tamogat6 ebben és megteremti a feltételeket.
(Tovabbképzési terv, vezetbi interju)

6.4.11.

A vezet6k felkésziiltek a pedagdgiai munka iranyitasanak, ellen6rzésének feladataira.

Az intézményvezet6 fejlesztd értékeléssel segiti a pedagégusok munkajat. Szakmai felkésziltsége, tudasa magas szinvonal.
(Beszamoldk, interjuk)

6.5. Milyen szervezeti kultdraja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljarasokat, mddszereket alkalmaz?

6.5.12.

Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi kultdra fejlesztésében.

Aktivan és személyesen is részt vesznek a szervezeti és tanulas kultra fejlesztésében. (Interjuk, vezet6i beszamolo)

6.5.13.

Az intézmény szervezeti és tanulasi kultdrajat a kozosen meghozott, elfogadott és betartott normak, szabalyok jellemzik.

Igen. (Interjuk, beszamolok, tovabbképzési terv)

6.5.14.

Az intézmény alkalmazotti kozdsségének munkajéra, egylttmiikddésére a magas szint(i belsd igényesség, hatékonysag jellemzé.
A két munkakozosség hatékonyan egyittm(ikodik. A kis 1étszambol adodoan a pedagégusok kdzotti kommunikacid és
egyuttm(kodés rendkivil szoros. (Munkaterv 2016/2017 7 old., interjuk, beszdmoldk)

6.5.15.

Az intézmény munkatarsai gy(jtik és megosztjak a jo tanulasszervezési és pedagogiai gyakorlatokat az intézményen belul és
kivil.

A szakmai tudasmegosztas folyamatosan jél mikaodik. (Interjuk)

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapolo, hagyomanyteremt munkaja?

6.6.16.

Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény alapdokumentumaiban, tetten érhet6k a
szervezet miikddésében, és a nevel§-oktatd munka részét képezik.

Kiemelten jelennek meg az intézmény hagyomanyai az éves tervezésben. Kialakult programjaik vannak hosszi évek ota,
melybe a szil8ket is bevonjak. Rendezvényekkel, sportversenyekkel hagyomanyt teremtettek és folyamatosan apoljak azokat.
Jelenlétiik a telepiilés kulturalis életében nélkiilézhetetlen. (Beszamolok, interjuk)

6.6.17.

Az intézményben dolgozdk és kiilsé partnereik ismerik és apoljak az intézmény mdultjat, hagyomanyait, nyitottak Uj
hagyomanyok teremtésére.

Ismerik, apoljak hagyomanyaikat, megismertetik a gyerekekkel, sziil6kkel is. Az intézmény bevonja a szlil6ket a kdzdsség
életébe, az intézményi hagyomanyok &poléasaba, az osztalyok munkéajaba. Az SZMK aktiv egylttm(ikddéssel tamogatja az
intézményt. (Munkatervek, interjuk)

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felel8sség- és hatdskdrmegosztas?

6.7.18.

A munkatarsak felelésségének és hataskdrének meghatarozasa egyértelmd, az eredményekrdl rendszeresen beszamolnak.

A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés elve alapjan torténik. A feladat hatarozza meg a hataskért. (Interjuk,
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beszamolok)

6.7.19.

A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.

Az alacsony létszam miatt a nevelGtestiilet valamennyi tagjara nagy terhelés jut.

6.7.20.

A felel6sség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ) rogzitetteknek, és tamogatjak az adott
feladat megvaldsulasat.

A feltétel teljestl.

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés-el6készitésbe (és milyen témakban), valamint a fejlesztésekbe?

6.8.21.

Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-el6készitésbe térténd bevonasa — képességik, szakértelmiik és a
jogszabalyi el6irasok alapjan.

Intézményi dokumentumokban lefektetett modon. (Beszamoldk, interjuk)

6.8.22.

Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.

Intézményi dokumentumokban megtalalhat6.

6.9. Milyen az intézmény innovéacids gyakorlata?

6.9.23.

Az intézmény munkatarsai képességiik, szakértelmik, érdekl&désiik szerint javaslatokkal segitik a fejlesztést.

A pedagbgusok nyitottak, igyekeznek megujulni: tovabbképzésekrél beszdmolnak egymasnak, (j mddszerek utan kutatnak és
kiprobaljak azokat. linterjuk, beszamolék)

6.9.24.

Az intézmény lehetdségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 6sztonzé mihelyfoglalkozasokra, forumokra.
Tovabbképzésekre, megujulasra lehetéséget teremtenek, a vezetdség nagyon tamogatd ebben és megteremti a feltételeket.
(Interjuk, beszamolok, tovabbképzési terv)

6.9.25.

A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, alkalmazasara nyitott a testiilet és az intézményvezetés.
Nevel6testiileti értekezleteken, munkakdzdsségi 6sszejoveteleken segitik egymast a kollégak.

6. A pedagogiai munka feltételei

A kompetencia értékelése:

Fejleszthetd teriletek:

A pedagégiai-szakmai munkavégzés eszkdzrendszere, feltételrendszere: IKT-eszkdzdk biztositasa, fejlesztése, segédanyagok,
szemléltetd eszkozok. Szakos ellatottsag biztositasa felsd tagozaton készségtantargyakbdl. A pedagdégusok leterheltségének
csokkentése.

Kiemelked® terlletek:

Tovabbképzésekre, megujulésra lehet6séget teremtenek, a vezet6ség tAmogatd ebben és megteremti a feltételeket. Alapvetéen
biztositottak a mindennapi hatékony m(ikodéshez sziikséges feltételek. A vezet6ség igyekszik megragadni azokat a
lehet6ségeket, amelyek a szervezeti és targyi feltételeket javithatjak. (sikeres palyazatok) A pedagdgiai munka személyi
feltételei a képzett tanctanar alkalmazasaval béviiltek. M(vészetoktatas lehet§ségének biztositdsa. Magas szint(i belsd
igényesség, hatékonysag jellemz6 a pedagdgusok munkéjara. Minden pedagdgus a szakértelmének legmegfelelébb feladatot
kapja és végzi.

7. A Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak
és a pedagdgiai programban megfogalmazott céloknak valé megfelelés

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott tantervi szabalyoz6 dokumentumban
meghatérozott célok a pedag6giai programban?

7.1.1.

Az intézmény pedag6giai programja koherens a Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé
dokumentumban foglaltakkal.

Az intézmény a stratégiai céljainak megvaldsulasat folyamatosan nyomon koéveti, ciklikusan értékeli. A tartalmi szabalyozok, a
kornyezet valtozasa, az intézményi eredmények ismeretében feliilvizsgalta. Az intézmény napi gyakorlataban jelen van a
folyamatos tajékozddas, elvarasoknak vald megfelelés. (PP, beszamol6k, interjik)

7.1.2.
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A pedagogiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az intézmény sajatos nevelési-
oktatési feladatait, céljait.

A Pedagdgiai Program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal dsszhangban fogalmazza meg az intézmény sajatos nevelési-
oktatasi feladatait, céljait.

7.2. Hogyan torténik a pedagégiai programban szerepld kiemelt stratégiai célok operacionalizalasa, megvalositasa?

7.2.3.

Az intézmény folyamatosan nyomon kdéveti a pedagdgiai programjaban foglaltak megvaldsulasat.

A nyomon kovetés a nevelési célokat tekintve tudatos, tervezett és szisztematikus. A félévkor és év végén elkészitendd
beszamolokat a SWOT- analizis szabalyai szerint készitik, mely biztositja a reflektiv tanitas jelenlétét az intézményben. (PP,
munkatervek, munkaterv 2016/2017 7. old.)

7.2.4.

Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek Utemezése, ami az éves munkatervben és mas
fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is kerdil.

Igen. (PP, Munkaterv, beszdmoldk, interjQ)

7.2.5.

A tervek nyilvanossaga biztositott.

Az intézmény stratégiai dokumentumai, valamint elért eredményeik megtalalhaték az intézmény honlapjan.

7.2.6.

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol kévethetdk a pedagdgiai program kiemelt céljaira
vonatkozd részcélok, feladatok, felel6sok, a megval6sulast jelzd eredménymutatok.

A tervek a kiemelt célok, feladatok mellett hataridéket, és felelésoket is tartalmaznak. (PP, munkaterv, beszamolok, interjq,
7.2.7.

A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épllve, annak érdekében torténik, hogy a
munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és jovébeli igényeinek, elvarasainak.

A fenntartoi, intézményvezetdi elképzelések folyamatos egyeztetése torténik a tantestiilettel. (PP, munkaterv, beszamoldk,
interja, tovabbképzési terv)

7.2.8.

A tanitasi mddszerek, a nevel8-oktaté munkéat tamogat6 papir alapu és digitalis tankdnyvek, segédanyagok kivalasztasa és
alkalmazéasa rugalmasan, a pedagdégiai prioritdsokkal 6sszhangban térténik.

Nyitottak az Uj modszerekre. A tanérak szervezésében felhasznéljak a digitélis tananyagok nyujtotta motivaldbb lehet6ségeket.
Hasznaljak a NKP-on elérhet6 digitalis tartalmakat, feladatokat. Taneszkdzok kivalasztasa a hatalyos és vonatkozo
jogszabalyok betartasaval térténik. A specidlis igény( tanulék szamara olyan taneszk6zdket hasznéalnak, amely a figyelem, a
koncentracio és az esetleges észlelési zavarok kompenzacios igényét kielégiti. A tanulok fizikai allapotanak méréséhez
NETFIT®, a Nemzeti Egységes Tanul6i Fittségi Tesztet alkalmazzak. (PP, interjuk)

7. A Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak
és a pedagdgiai programban megfogalmazott céloknak valé megfelelés

A kompetencia értékelése:

Fejleszthet§ teriiletek:

Nem kivanunk fejleszthet§ teriiletet megjeldlini.

Kiemelked® teriuletek:

Az intézmény a Pedagdgiai Programban megfogalmazott célok és értékek mentén végzi munkajat. A félévkor és év végén
elkészitendé beszamoldkat a SWOT analizis szabalyai szerint készitik, mely biztositja a reflektiv tanitas jelenlétét az
intézményben. Munkaterveik tervezési dokumentumaik el6zetes reflexiok alapjan késziilnek és folyamatosan megujulnak.
Segédanyagok, tankényvek kiprébalasanal teret kapnak innovéacios torekvéseik. Ezzel biztositjak a kozponti kdvetelmények
megvalosulasat.

1.1. Milyen médon biztositja, hogy a tanulas a tanul6i eredmények javulasat eredményezze?

1.1.1. Részt vesz az intézmény pedagdgiai programjaban megjelend nevelési-oktatasi alapelvek,

célok és feladatok meghatarozasaban.

teljestl

A Pedagdgiai program részletesen kifejti az intézmény altal meghatarozott nevelési-oktatasi alapelveket,
célokat és feladatokat. A célok, feladatok meghatarozasabol kirajzolddik az iskola egyhazi (reformatus)
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jellege. A Pedagdgiai program a Vezet6i programmal 8sszhangban tartalmazza az iskola nevelésioktatési
alapelveit, céljait, feladatait, ezen feladatok éves lebontasa pedig a munkatervekben talalhato,
megvaldsulasa a beszamolokban kdvethetd nyomon. (dokumentumelemzés)

1.1.2. Egyuttm(kddik munkatarsaival, és példat mutat annak érdekében, hogy az intézmény elérje

a tanulasi eredményekre vonatkozo deklaralt céljait.

teljestl

Az egylttm(ikddésre bizonyitékokat talalunk a Pedagogiai programban (munkak6zossegek,
nevelétestilet egylttm(ikddése a tanulmanyi munka eredményessége érdekében). Az SZMSZ tartalmazza
az egylttm(kodés formai rendjét, szabalyait. A helyi tantervek, tanmenetek készitésében, a kdzos és
egyseges elvek kialakitasaban a NAT az irdnyad6 az intézményben. Torekszik az egylttm{ikodésre
munkatarsaival. Kiemelten figyel az Uj és korszer( tanitasi-tanulasi médszerek bevezetésére a
motivaltsag er6sitése végett. Alapvetd szamara a személyes példamutatas. (vezetdi program,
beszamolok, vezetétarsi interju)

1.1.3. A tanul6i kulcskompetenciak fejlesztésére, a tanuldi eredmények javitasara 6sszpontosito
nevel6-oktatd munkat var el.

teljestl

A Pedagdgiai Programban és az operativ munkaban kiemelt feladatként jelenik meg a
kulcskompetenciak fejlesztése. A nevelést és az oktatast kiemelt feladatként, egységben szemléli. Nagy
hangsulyt helyez a kulcskompetenciak fejlesztésére. A tantervi és tanorai kereteken tal projektek, csendes
napok, kirdndulasok, egyéb alkalmak segitik ezt. Célja az inkluziv nevelés és az élménypedagdgiai elemek
beépitése és gyakoribb alkalmazasa, a tapasztalati (iton val6 ismeretszerzés biztositasa.
Megvalositasédban segit az intézményvezetd helyettes, és a tantestiilet minden tagja. (PP, interju, vezetdi
program)

1.2. Hogyan biztositja a mérési, értékelési eredmények beépitését a tanulési-tanitasi folyamatba?
ALTALANOS ERTEKELES 94,39%

1. Az intézményi pedag6giai folyamatok — nevelési, tanulasi, tanitasi, fejlesztési, diagnosztikai —
stratégiai vezetése és iranyitasa

95,24%
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1.2.1. Az intézményi miikddeést befolyasol6 azonositott, dsszegydijtott, értelmezett mérési adatokat,
eredményeket felhasznélja a stratégiai dokumentumok elkészitésében, az intézmény jelenlegi és

jovobeli helyzetének megitélésében, kiilondsen a tanulas és tanitas szervezésében és

irdnyitasaban.

teljestl

A beszamoldkban és az operativ munkaban is megjelenik az intézmény miikodését befolyasold
tapasztalatok beépitése, visszacsatolasa, kiilonos tekintettel a tanitas-tanulas folyamatara. A
pedagogusok altal készitett beszamolodkban is teret szentelnek a SWOT analizisnek. A képzési struktira
kialakitasaban a korabbi eredményeket felhasznalja az iskola, az éves tervezésben pedig figyelembe veszi
a tanuldk képzettségi szintjét, s ahol sziikséges, raerdsit plusz 6rakkal, felzarkdztatassal. Mind az also és
fels6 tagozaton magyar és matematika tantargybol felzarkdztato foglalkozasokkal segitik a gyermekeket,
a tehetséggondozas szakkori munkaban és versenyre vald felkészités formajaban torténik. (munkaterv,
interju, PP)

1.2.2. A kollégéakkal megosztja a tanulasi eredményességrél sz616 informéciokat, a kdzponti mérési
eredményeket elemzi, és levonja a sziikséges szakmai tanulsagokat.

inkabb teljesdl

A tanulasi eredményekrél sz6l6 informaciok az értekezleteken kiemelt helyet kapnak. A
dokumentumokban nem olvashat6 elemzés, és a kdvetkez6 évre vonatkozo fejlesztési terv. Az interjd
soran kiderilt, hogy az értekezleteken széban megtorténik a grafikonokkal tAmogatott elemzés és a
tovabbi teend6k megfogalmazasa. (Interja)

1.2.3. Beszdmolo6t kér a tanuldi teljesitmények folyamatos mérésén alapul6 egyéni teljesitmények
Osszehasonlitasarol, valtozasardl és elvarja, hogy a tapasztalatokat felhasznaljak a tanuld

fejlesztése érdekében.
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teljestl

Fontos vezetdi elvaras az intézményben a preciz beszamolok elkészitése. A tanul6i teljesitmények
elemzése, értékelése az év végi beszdmolokban megtalalhatd. Minden tanévben félévkor és év végén
beszamoltatja munkatarsait munkajukrél, ennek része a tanuldi teljesitmények helyzete is. Minden évben
személyesen is beszélget valamennyi pedagogussal, ahol kitér a fenti ter(iletekre, és elvarja, hogy a
fejlesztés és tehetséggondozas az eredmények ismeretében személyre szabott legyen. A tanuléi
fejlesztések a Reformatus EGYMI kdzrem(ikodésével torténnek. (vezetdi interji, PP, munkaterv)

1.3. Hogyan biztositja a fejleszté célu értékelést, visszajelzést, reflektivitast az intézmény napi gyakorlataban?
1.3.1. Irdnyitasaval az intézményben kialakitjak a tanulok értékelésének kozos alapelveit és
kévetelményeit, melyekben hangsilyosan megjelenik a fejleszté jelleg.

inkabb teljesil

A Pedagdgiai program és a Helyi tanterv tartalmazza a valamennyi pedagdgusra vonatkozd intézményi
értékelési alapelveket és kovetelményeket. E dokumentumokban a fejlesztd jelleg kozépponti szerepet kap
mind a tanuldkkal, mind a munkatarsakkal kapcsolatban. (dokumentumelemzés, interju)

1.3.2. Iranyitasaval az intézményben a fejleszt6 célu visszajelzés beépiil a pedagdgiai kultiraba.

teljestl

A Pedagdgiai Programban és az operativ munkaban is megjelenik a fejleszt6 célu értékelés,
visszacsatolas, visszajelzés (SWOT analizisek). Visszajelzéseit mintaként szanja. Torekszik személyre
szabott visszajelzések adasara. Az iskola érdekeit, annak miikodését tekinti elsédlegesnek. (interja)
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1.4. Hogyan gondoskodik arrol, hogy a helyi tanterv, a tanmenetek, az alkalmazott mddszerek a tanuldi igényeknek
megfeleljenek, és hozzajaruljanak a tovabbhaladashoz?

1.4.1. A jogszabalyi lehet6ségeken beliil a helyi tantervet a kerettantervre alapozva az intézmény
sajatossagaihoz igazitja.

teljesl

A Nemzeti Alaptantervre és a kerettantervekre épitve a helyi tantervet, azon beliil a szabadon véalaszhaté
orékat, az iskolai programokat, rendezvényeket az intézmény sajatossagaihoz igazitottak, és ez szépen
kirajzolédik az intézmény Pedagogiai programjaban. A pedagdgiai program tartalmazza a valasztott
kerettantervet és az intézmény sajatossagaihoz igazitott helyi tanterv kialakitasanak elveit. (PP)

1.4.2. Irdnyitja a tanmenetek kidolgozasat és 6sszehangolasat annak érdekében, hogy azok

lehet6vé tegyék a helyi tanterv kdvetelményeinek teljesitését valamennyi tanulé szamara.

teljestl

Felligyeli, iranyitja a helyi tanterv egységes kidolgozasat, annak dsszehangolasat. A kerettantervre épiilé
helyi tanterv készitésekor mar figyelembe veszi az iskola a tanuldi képességeket, s annak megfelelen
alakitja képzési struktlrajat, s erre épilnek a tanmenetek. A valtozasok, problémak nyomon kovetése
érdekében elvarja, hogy év kdzben a haladashoz sziikséges valtozasok jegyzet formajaban megjelenjenek
a tanmenetekben. (Vezetéi interja)

1.4.3. Gondoskodik arrol, hogy a tanmenetekben, a pedagdgusok éves tervezésében megjelenjen a
koérnyezeti neveléshez, a fenntarthaté fejlédéshez kapcsoldd6 kompetenciak fejlesztése.

teljestl

Gondoskodik arrél, hogy a pedagogusok éves tervezésében megjelenjen a kdrnyezeti neveléshez, a
fenntarthat6 fejl6déshez kapcsolodd kompetenciak fejlesztése. Az intézmény alapdokumentumaiban, a
Helyi tantervben, pedagdgiai programban megjelenik a kérnyezeti nevelés és a fenntarthat6 fejl6dés
kérdéskore. A tanuldkat az intézmény bevonja a takaritasi és a kdrnyezet szépitési munkaba. (PP,
munkatervek, interjik)

1.5. Hogyan miikddik a differencialas és az adaptiv oktatas az intézmeényben és sajat tanitasi gyakorlataban?
1.5.1. Iranyitja a differenciald, az egyéni tanulasi utak kialakitasat célz6 tanulastamogatd

eljarasokat, a hatékony tanul6i egyéni fejlesztést.

teljesl

A hatékony, egyéni tanulast segit6, differencialo pedagogia, mind az intézményi dokumentumokban,
mind a napi gyakorlatban megjelenik. Az intézménynek szerzédéses kapcsolata van a Reforméatus EGYMI
szakembereivel. Gyégypedagogus, logopédus, mozgasfejlesztd pedagbgus munkaja segiti a gyermekek
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fejl6dését. Rendszeresek a konzultacidk, tovabbképzések. Versenyre valo felkészitések, egyéni
foglalkozasok, differencialt tanulaszervezés biztositja a felzarkdztatast és a tehetségképzést is az
intézményben. (pedagdgiai program, munkatervek, vezet6i interja)
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1.5.2. Gondoskodik réla, hogy a kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk (tehetséggondozast, illetve
felzarkoztatast igényldk) specialis tamogatast kapjanak.

teljestl

A kiemelked&en tehetséges, az SNI-s és BTMN-es gyerekek tdmogatasat, fejlesztését szakemberek végzik.
Az intézmény — a megfeleld tAmogatés érdekében — egyuttm(kddik a pedagogiai szakszolgalattal, a
vedondvel, a gyermekjoléti szolgalattal. A vezet6 megszervezte és kialakitotta az SNI és BTMN diakok
nyilvantartasat, ellatasat (Reformétus EGYMI). A tanarok részére kiilon tajékoztatas késziilt az egyes
didkok specialis igényeirdl, allapotardl. A tehetséggondozas szintere a tobbek kozott a zeneiskolai képzés.
(pedagdbgiai program, munkatervek, vezet6i interjd)

1.5.3. Nyilvantartja a korai intézményelhagyas kockéazatanak kitett tanulokat, és aktiv iranyitoi
magatartast tanusit a lemorzsol6das megel6zése érdekében.

teljestl

Az intézmény felzarkéztatassal, egyéni foglalkozasokkal, a lemarad6 tanuldk, esetleg csaladok
tamogatasaval igyekszik elejét venni a lemorzsolddasnak. A bukasok elker(ilése érdekében a
veszélyeztetett tanulok szileivel a szaktanarok idében felveszik a kapcsolatot. A bicskei Kapcsolat
kdzpont munkatarsa segiti a szocialis kompetenciak erdsitését. Az intézmény részt vett a kdzségi
esélyegyenl@ségi terv kidolgozasaban. Szocialis munkas segiti az esélyegyenléség megvaldsulasat.
Kapcsolatban vannak az Esélyek hazaval is. (interjd, munkaterv)

Tevékenységek

1.1. Aktiv részvétel a pedagogiai programban megjelend tanulési eredmények javitasara vonatkozé

célok és feladatok meghatarozasaban, egyittm(ikddés munkatarsaival a célok elérésében.

kiemelkedd

1.2. A mérési, értékelési eredmények elemzése, a levont tanulsadgok beépitése a tanulési-tanitasi
folyamatba.

megfeleld

1.3. A fejleszt6 jelleg(i értékelés alapelveinek rogzitése a pedagogiai programban, a fejleszt6 célu
visszajelzések beépilése a pedagdgiai kultiraba.

kiemelkedd

1.4. A helyi tanterv és a tanmenetek 6sszhangjanak megvaldsulésa, a tantervi kévetelmények
teljesitésének biztositasa.

kiemelkedd

1.5. A differencialas és az adaptiv oktatas gyakorlatanak megval6sulasa az intézményben.

kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek

Mérési, tanulméanyi eredmények elemzésének, értékelésének megjelenitése a munkatervekben, éves
beszamolokban.
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Kiemelked6 tevékenységek

Munkatarsakkal valo egytttm(ikodés. Oafigyelés, empatia a kollégak iranyaba. Nevel§-oktatd munka
hatékonysaga. Rovid és hosszU tava célokat tliz ki, s értékeli azok megvaldsulasat, a hibakat
hianyossagokat igyekszik korrigalni. A lemarado, fejlesztésre szoruld tanulok segitése, tamogatasa. A
tanulas-tanitas egységes, tervezett pedagégiai folyamatként kezelése. Az esélyegyenldség
biztositasaért tett lépések.

2.1. Hogyan torténik a jogszabalyok figyelemmel kisérése?

2.1.1. Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény mikddését befolyasolo jogi szabalyozok
valtozasait.

inkabb teljesil
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A kdznevelési rendszert érint6 jogszabalyokat ismeri, betartja és alkalmazza. Szakirodalmak, hirlevelek
figyelésével, konferenciak, szakmai értekezletek segitségével nyomon kdveti azok véltozasait (pl. RPI,
reformatus egyhaz szakmai konferenciai). (pedagdgiai program, vezet6i interji, beszdmolo)

2.1.2. A pedagogusokat az 6ket érintd, a munkajukhoz sziikséges jogszabalyvaltozasokrol

folyamatosan tajékoztatja.

inkabb teljesdl

A jogszabalyvaltozasokkal kapcsolatos tajékoztatas legfontosabb szinterei az értekezletek. Megteremtette
a jogszabaly-valtozasokrdl torténd tajékoztatas egyéb forumait is. (interja)

2.2. Hogyan tesz eleget az intézményvezet6 a tajekoztatasi kotelezettségének?

2.2.1. Az érintettek tajékoztatasara tobbféle kommunikacios eszkdzt, csatornat (verbalis,

nyomtatott, elektronikus, k6zdsségi média stb.) miikodtet.

teljestl

Az iskolaban az informacioaramlas gyors, az informaciok az értekezletekrdl, a tanari szobaban
elhelyezett tablarol, a Messenger csoport segitségével vagy személyesen jutnak el a kollégakhoz. Szobeli
(értekezletek) és irasbeli (tanari classroom, mozanaplo, falitjsag, messenger csoport) kommunikacios
csatornakat alkalmaz. (interjd)

2.2.2. A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszer(i kommunikéacion alapul.

teljestl

Az értekezletek, megbeszélések szakszer( el6készitése nyomon kdvethetd az éves munkatervekben és az
operativ munkaban. Rendszeresen tart koordinécids értekezletet, heti 2-3 alkalommal villamértekezletet
az aktudlis tennivaldk megbeszélése végett. Az éves tervezés dokumentumaiban (éves munkatervek,
beszamolok) is nyomon kovethetd a szakszer(i kommunikécié. (dokumentumelemzés, interji)

2.3. Hogyan torténik az intézményi er6forrasok elemzése, kezelése (emberek, targyak és eszkdzok, fizikai
kérnyezet)?

2. Az intézmény szervezetének és miikddésének stratégiai vezetése és operativ iranyitasa 92,31%
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2.3.1. Hatékony id6- és emberi er6forras felhasznalast valdsit meg (egyenletes terhelés, talterhelés
elkertilés stb.).

teljesl

Az egyenletes és aranyos terhelés tiikréz6dik a munkatervekbdl, a tantargyfelosztashél és az egyéb
dokumentumokbdl. Figyelembe veszi a személyes adottsagokat, az élethelyzetet. Figyelembe veszi az
egyéni képességeket, szakterlleteket. Munkaerd gazdalkodasat az intézmény igényeinek megfelelGen
tervezi. Az id6- és emberi er6forras felhasznalas terén kozéppontba allitotta az aranyos terhelés
megvaldsitasat. E terlileten szorosan egylttm(ikddik a fenntartdval. Az elmult 10 évben allanddsult a
szakmai lefedettség. (interji)

2.3.2. Hataskdrének megfelel6en megtorténik az intézmény mint létesitmény, és a hasznalt

eszkdzok biztonsagos miikodtetésének megszervezése (példaul sportlétesitmények eszkdzei,
taneszk9zok).

teljesl

Az iskolabejaras soran mindenhol észrevehet6 volt a gondos gazda jelenléte. Az intézmény eszkdzeinek
megfeleld mikddtetését, allaguk fenntartasat, a folyamatos fejlesztést az iskolabejaras igazolta.
(iskolabejaras)

2.3.3. Az intézmény vezetése gondoskodik arrél, hogy az intézmény miikddésében érvényesiiljon a
fenntarthat6 fejl6dés értékrendje.

teljesl

Az intézményben szelektiv hulladékgy(jtés van, a mlianyag palackot, a papirt, a szarazelemet, az
elektronikus hulladékot stb. kiilén gy(jtik. Folyamatosan torekszik ra, kiemelt figyelmet fordit az iskola
kornyezetének apolasara, fejlesztésére (napelemek). A pedagogia progamban leirtak szerint igyekeznek
az fenntarthat6 fejl6dés fontossagarél megismertetni a didkokat, valamint bevonjak 6ket a kdrnyezet
apolasaba. (PP, interja)

2.4. Hogyan biztositja az intézményvezet6 az intézményi miikddés nyilvanossagat, az intézmény pozitiv arculatanak
kialakitasat?
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2.4.1. Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak megfelel6en hozza nyilvanossagra.

inkabb teljesdl

Az intézmény a dokumentumok nyilvanossagaval kapcsolatos szabalyokat betartja, az iskola honlapjat
azonban nem frissitik rendszeresen. A jogszabalyok tébb helyen nyilvanosan elérhet6ek (pl. kényvtar,
nevelGi szoba, honlap). (interju)

2.4.2. A pozitiv kép kialakitasa és a folyamatos kapcsolattartas érdekében kommunikacios

eszkozoket, csatornakat miikodtet.

teljestl

A pozitiv kép kialakitasa érdekében szorosan egytittm(ikddik az iskola partnereivel. Személyes
részvétellel, szbeli ( telefon) és irasos formaban, online csatornék hasznalataval tartja a kapcsolatokat
az intézmény partnereivel. A pozitiv kép kialakitasa érdekében folyamatos a rendezvények propagalasa,
ezekre tarsintézmények, altalanos iskolak meghivésa, azoknak latogatésa. (interj)
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2.5. Hogyan biztositja az intézményi folyamatok, dontések atlathatosagat?

2.5.1. Szabéalyozéssal biztositja a folyamatok nyomon kovethet8ségét, ellendrizhetéségét.

teljestl

A folyamatok nyomon kdvethet8ségét, ellendrizhetéségét tébb dokumentum is tartalmazza (pl. SZMSZ),
biztositja, és az interjuk is alatdmasztjak azt. (dokumentumelemzés)

2.5.2. Elvérja a szabéalyos, korrekt dokumentaciot.

teljestl

A folyamatos ellen6rzésnek kdszonhet6en az iskolai dokumentacié szabalyos, megfeleld. A kollégak
figyelmesen, folyamatosan vezetik a naplokat, egyéb dokumentumokat. (interji)

2.6. Milyen, a célok elérését tamogat6 kapcsolatrendszert alakitott ki az intézményvezet6?

2.6.1. Személyesen iranyitja az intézmény partneri korének azonositasat, részt vesz a partnerek
képviselGivel és a partnereket képvisel§ szervezetekkel (példaul DOK, sziilGi képviselet) torténd
kapcsolattartasban.

teljesl

Tisztaban van intézménye helyi életben betoltott meghatarozd szerepével. Nagy gondot fordit a meglévd
kapcsolatok &polasara, lehet6ség szerint Ujak kialakitasara térekszik. Tudatdban van intézménye
erdssegeivel. Vilagi és egyhazi vonalon is €16 kapcsolatot épitett ki szocialis és szakmai szervezetekkel,
hogy ezzel segitse kollégai munkajat, és a gyermekek el6rehaladasat. (vezetdi program, SzMSz, PP)
2.6.2. Az intézmény vezetése hataskorének megfeleléen hatékonyan egyittmiikodik a fenntartoval

az emberi, pénziigyi és targyi eréforrasok biztositasa érdekében.

teljestl

A fenntartdval vald kapcsolattartas, egyuttm(ikddés folyamatos, minden fontos teriletre Kiterjedd. Egyiitt
tervezik és hajtjak végre az emberi, pénziigyi és targyi er6forras-biztositas folyamatait. A fenntartéval
val6 egyuttm(kddeés példaérték(. Alapvetének tartja az emberi, pénzigyi és targyi er6forrasok
biztositasat. A fenntart6 el6tt képviseli az intézmény és a pedagogusok érdekeit, megfogalmazza az
intézmény igényeit. A fenntartd képvisel6jével mindent megbeszél, szakmailag tAmogatjak egymast,
szamitanak egymas véleményére és munkajara. (interja)

Tevékenységek

2.1. A jogszabalyvaltozasok figyelemmel kisérésének, az alkalmazottak tajékoztatasanak
folyamatossaga.

megfelel§

2.2. Az érintettek tobb csatornan és hatékonyan miikéd6 tajékoztatasa.

kiemelkedd

2.3. Az intézményi er&forrasok rendszeres elemzése és hatékony felhasznalasa.

kiemelkedd
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2.4. Az intézményi m{ik6dés nyilvanossaganak biztositasa a jogszabalyoknak megfelel8en,
tobbcsatornas kommunikacié alkalmazasa.
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megfelel§

2.5. Az intézményi folyamatok, dontések atlathatésaganak biztositasa.

kiemelkedd

2.6. Az intézményi célok elérését timogatd kapcsolatrendszer hatékony miikddtetése.

kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek

A nyilvanossag biztositasa érdekében az iskola honlapjanak gondozasa, frissitése.

Kiemelked6 tevékenységek

Elkotelezettség az intézmény irdnt. Pozitiv kép alakitasa az intézményrdl, az intézmény arculatanak
alakitasa. Az intézmény stabil m{ikddésének biztositasa fenntartoi segitséggel. Az intézményvezet6 az
intézmény miikddése, er6forrasok biztositasa és fejlesztése érdekében, hatékony, jol miikddé
kapcsolatrendszert alakitott ki az intézmény partnereivel.

3.1. Hogyan vesz részt az intézmény jovoképének kialakitasaban?

3.1.1. A jovEkép megfogalmazéasa soran figyelembe veszi az intézmény kiilsé és bels6 kérnyezetét,

a folyamatban 1évé és varhat6 valtozasokat.

teljestl

A Pedagogiai program tartalmazza az intézmény céljait, feladatait, jovéképét. Figyelembe veszik az
intézmény belsd és kiilsd adottsagait, lehetbségeit, kdrnyezetét, és megprobalnak alkalmazkodni a
varhat6 valtozasokhoz. Pontosan feltérképezi az iskola helyzetét, elemzi a makro- és mikrotarsadalmi
helyzetet, és ennek tudatdban hatarozza meg az iskola helyét és szerepét a telepiilésen. (Interju, vezetdi
ptogram)

3.1.2. Szervezi és irdnyitja az intézmény jovoképének, értékrendjének, pedagdgiai és nevelési
elveinek megismerését és tanulasi-tanitasi folyamatokba épiilését.

teljesl

Az intézményi dokumentumok altal megfogalmazott értékrend, pedagdgiai elvek megismertetése a
tanulékkal, sziilkkel, valamint ezek beépitése a napi gyakorlatba nyomon kévethet6. Az intézmény
keresztyén értékrendjének megfelel6en formalja az iskola és az 6voda jovOképét, megtartva a kialakitott
j6 gyakorlatokat. (pedagdgiai program, vezet6i program)

3.1.3. Az intézményi jovOkép és a pedagogiai program alapelvei, célrendszere a vezet6i

palyazatdban megfogalmazott jov6képpel fejleszté 6sszhangban vannak.

teljestl

A vezet6i programban megfogalmazott jov6kép és a hozzakapcsol6dé tevékenységi kor koherens a
pedagdgiai programban meghatarozottakkal. (pedagégiai program, vezetdi program)

3. Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa 94,44%
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3.2. Hogyan képes reagalni az intézményt ér6 kihivasokra, valtozasokra?

3.2.1. Figyelemmel kiséri az aktualis kiils6 és bels6 valtozasokat, konstruktivan reagal rajuk, ismeri

a valtoztatasok sziikségessegének okait.

teljesl

A kilsg és belsd valtozasokra, kihivasokra konstruktiv valaszokat ad. Elhivatott, iskolajat, annak
kordlmeényeit jol ismeri. Minden véaltozast felismer, azokra gyorsan és konstruktivan reagal. (interjd)
3.2.2. A valtoztatast, annak szlikségességét és folyamatat, valamint a kockazatokat és azok

elkertlési madjat megosztja kollégaival, a felmeriild kérdésekre valaszt ad.

teljestl

A véltozasok menedzselése kit(in6en miikddik az intézményben. A sziikséges beavatkozasokat elészor a
fenntartd és az iskola vezet6sége targyalja meg, ezek utan tarjak a nevel6testilet elé. Az intézmény
fejlesztésével kapcsolatban a vezet6 egyeztet vezetdtarsaival, a munkakdzosségvezetbkkel és a
kollégakkal is. Nem elszigetelt vezetd, hanem aktivan, hatékonyan van jelen az intézményben. (interja)
3.2.3. Képes a valtoztatas folyamatét hatékonyan megtervezni, értékelni és végrehajtani.

teljestl

A véltoztatas folyamatat vezet6ként kezdeményezi, vezet6tarsai és a fenntartd bevonaséaval képes
megtervezni, végrehajtani és az eredményeket realisan értékelve a PDCA logikat kdvetve visszacsatolni. A
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végrehajtasban a partnerekkel egyeztet. Nem fél a valtozastol, keresi az Uj utakat. Bar a jarvany egészen

Uj helyzetet teremtett, a digitalis oktatas rendjét iskolai szinten megtervezte és a végrehajtasban
kozrem(kodott. (vezetdi program, munkaterv, interja)

3.3. Hogyan azonositja azokat a teriileteket, amelyek stratégiai és operativ szempontb6l fejlesztésre szorulnak?
3.3.1. Folyamatosan nyomon koveti a célok megvaldsulasat.

teljestl

Az ellen6rzések értékelései és az éves beszamoldk tartalmazzak, bemutatjak a kit(izott célok
megvalOsulasat. A stratégiai és operativ szempontbol fejlesztésre szoruld teriileteket folyamatosan figyeli.
Az intézményben foly6 nevel-oktaté munkat figyelemmel kiséri, ellenérzi a célok megvalosulasat.
(interjuk)

3.3.2. Rendszeresen meghatarozza az intézmény er@sségeit és gyengeségeit (a fejlesztési

teruleteket), ehhez felhasznélja a belsé és a kiils6 intézményértékelés eredményét.

teljestl

Az intézményi dokumentumok tanlséaga alapjan az iskola vezetése tisztaban van az intézmény

erdssegeivel, gyengeségeivel. Az nértékelési és a tanfelligyeleti rendszert felhasznalva rendszeresen
hatarozzak meg (esetleg médositjak) az iskola er6sségeit, fejleszthetd tevékenységeit. Mérési eredmények,
felvételi eredmények, versenyek eredményei, valamint a fenntartd elvarasai alapjan hatarozza meg az
er@sségeket és a fejleszthetd tevékenységeket. (interjuk)
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3.4. Milyen lépéseket tesz az intézmény stratégiai céljainak elérése érdekében?

3.4.1. Iranyitja az intézmény hosszl és rovid tavu terveinek lebontasat és 6sszehangolésat,

biztositja azok megvaldsitasat, értékelését, tovabbfejlesztését.

inkabb teljesdl

Az intézmény rovid tavu céljainak lebontasat az éves munkaterv tartalmazza. Az éves beszamolok
elemzik a rovid és hossz( tava tervek megvaldsuléasat, értékelését, esetleges tovabbfejlesztési lehetdségét.
Vezet6i programjaban kidolgozta a pedagdgiai programra épiil6 rovid és hosszu tavu tervek
Osszehangolasat. Az ehhez kapcsolodd nevelbtestiileti feladatok kiosztadsa megtérténik a munkatervében.
Interjiban egyértelm(ivé valt, hogy megtesz mindent a tervek megvalositasa érdekében azzal, hogy
folyamatosan értékel, atgondol, atalakit, tovabbfejleszt. (Vezetdi program, PP, Munkaterv)

3.4.2. A stratégiai célok eléréséhez sziikséges feladat-meghatarozasok pontosak, érthet6ek, a

feladatok végrehajthatok.

teljestl

A teenddket konkrétan hatarozza meg — a feladatok elosztasa atgondolt, az egyenletesebb terhelés
megvaldsitasat timogatja. A feladat-meghatarozasok pontosak, érthet6ek, a kijeldlt feladatok
végrehajthatok. A megfogalmazast egyditt végzi a kollégakkal, akik részt vesznek a kidolgozas
folyamatéban, biztositva az érthetéséget. (interji)

3.5. Hogyan teremt a kdrnyezete felé és a valtozasokra nyitott szervezetet?

3.5.1. Folyamatosan informalja kollégait és az intézmény partnereit a megjelend valtozasokrol,
lehetBséget biztosit szamukra az 6nall6 informacioszerzésre (konferenciék, eléadasok, egyéb
forrasok).

inkabb teljesdl

A valtozasokrdl naprakész informaciokkal rendelkezik. A valtozasok kdvetése, az informacié aramlasa
rendkivil hatékony az intézményen beliil, valamint az intézmény és a partnerek kdzott. Fentiekre
vonatkozdan a kommunikacié tébb csatornan folyik az intézményben. Tamogatja és szervezi az 6nallo
informacioszerzést szolgalé alkalmakat. (interjd)

3.5.2. A vezetés engedi, és szivesen befogadja, a tanulds-tanitas eredményesebbé tételére iranyuld
kezdeményezéseket, innovaciokat, fejlesztéseket.

teljestl

A vezet6 nyitott a tanulés-tanitas eredményesebbé tétele érdekében a konstruktiv, elére vivé
javaslatokra, Otletekre, fejlesztésekre. Az intézmény vezetése torekszik a nyitott tanulasi kdrnyezet
kialakitasara. Empatikus személyisége, demokratikus vezetési stilusa, készséges attit(idje altal eléri, hogy
kollégai bizalommal forduljanak hozza, megosszak vele otleteiket, kezdeményezéseiket. (interju)
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Tevékenységek
3.1. A vezet6i palyazat jovOképe és a pedagdgiai programban megfogalmazott alapelvek, célok
Osszhangjanak megvalosulasa.

kiemelkedd
3.2. A valtozasokra vald hatékony intézményvezet6i reagalas.
kiemelkedd
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3.3. Az intézmény stratégiai és operativ szemponthol fejlesztésre szoruld teriileteinek rendszeres
beazonositésa.

kiemelkedd

3.4. Az intézményi stratégiai célok elérésének hatékony iranyitasa.

megfelel§

3.5. A véltozasokra, innovécidra nyitott intézményi kdrnyezet megteremtése.

kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek

Nem fogalmazodott meg benniink fejleszthetd tevekenység.

Kiemelked6 tevékenységek

Fejlesztésre szoruld teriiletek beazonositasa, valtozasok menedzselése. Kihivasokra adott konstruktiv
valaszok. Az intézményvezet§ demokratikus vezetési stilusa timogatja az intézmény el6tt all6

sziikséges valtozasokat. A stratégiai tervezés soran az intézményfejlesztéshez sziikséges
kulcsfolyamatok beazonositasa. A stratégiai célok eléréséhez szilkséges feladatok meghatérozasa, a
végrehajtas eredményességének vizsgalata.

4.1. Hogyan osztja meg a vezetési feladatokat a vezet&tarsaival, kollégaival?

4.1.1. A munkatarsak felel6sségét, jogkorét és hataskorét egyértelmiien meghatarozza,

felhatalmazast ad.

teljestl

A munkakéri leirasok tartalmazzak a konkrét feladat- és hataskoroket. Az igazgaté a munkaltatoi jogat
és gazdalkodasi jogkoreét az erre vonatkoz6 allami és egyhazi térvények alapjan 6nalléan gyakorolja. Az
SZMSZ tartalmazza az intézmény m(ikddési rendjét és a vezetbk kdzotti munkamegosztast. A munkakori
leirasban megjelennek a feladatok. (SZMSZ, interja)

4.1.2. A vezetési feladatok egy részét delegélja vezet6tarsai munkakdrébe, majd a tovabbiakban a

leadott dontési- és hataskdri jogokat 6 maga is betartja, betartatja.

teljesl

A vezetési feladatok az SZMSZ-ben leirtaknak megfelel6en megosztottak, az egyes feladatok a munkakdri
leirdsokban megtalalhatok. A jogszabalyokban és az SZMSZ-ben foglaltaknak megfeleléen torténik a
vezet6i feladatok megosztasa. Vezetési feladatok egy részét delegalja vezet6tarsai munkakorébe, majd a
tovabbiakban a leadott déntési- és hataskori jogokat 8 maga is betartja, betartatja (interjuk).

4.2. Hogyan vesz részt személyesen a humaneréforras ellenérzésében és értékelésében?

4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ iranyitasa 94,12%
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4.2.1. Iranyitja és aktiv szerepet jatszik a bels6 intézményi ellen6rzési-értékelési rendszer
kialakitasaban (az orszagos onértékelési rendszer intézményi adaptalasaban) és miikddtetésében.
inkabb teljesil

A nevel8-oktatd munka belsé ellendrzésének megtervezéséért, megszervezéséért, hatékony
mikodtetéséért az intézményvezet6 felel. Az elvarasrendszer elkésziilt az intézményben, azonban az
orszagos onértékelési rendszer intézményi szintl mikddtetése még akadozik. Az fejlesztési tervek
feltoltése hianyos. (interjik, OH informatikai felilet)

4.2.2. Részt vallal a pedag6gusok érainak latogatasaban, megbeszélésében.

teljestl

Az Gralatogatasok folyamatosan zajlanak. Az ellenérzés modszerei: a tandrak latogatasa,
dokumentumok vizsgalata, gyermekek, tanulok munkainak vizsgalata, beszamoltatas széban és irasbhan.
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Tudatosan tervezi és szervezi a pedagogusok szakmai ellen6rzésének rendjét. A munkatervek részletes
ellendrzési rendet tartalmaznak. A vezet6 - vezet6tarsaival - részt vesz a pedagogusok érainak
latogatasaban és a szakmai megbeszéléseken. (Munkaterv)

4.2.3. A pedagdgusok értékelésében a vezetés a fejlesztd szemléletet érvényesiti, az egyének

erdssegeire fokuszal.

teljestl

A pedagogusok értékelésében a tamogato jellegd, fejleszté szemléletet érvényesiti. A pedagdgus
erdsségeire fokuszal, a mddszertani kultira megujitasara 6sztonodz. A pedagdgus munkajanak
értékelésekor az oralatogatasok, mas intézményi feladatokban végzett munkaja alapjan alakitja ki
reflexidjat. Jol ismeri kollégait,a feladatok végrehajtasanal épit az egyéni sajatossagaikra. Az asszertiv
kommunkaéciot fontosnak tartja. (interja)

4.3. Hogyan inspiralja, motivalja és batoritja az intézményvezet§ a munkatarsakat?

4.3.1. Osztonzi a nevelGtestiilet tagjait onmaguk fejlesztésére. A feladatok delegalasanal az

egyének er@sségeire épit.

teljestl

Felkutatja a tovabbképzési lehetGségeket, melyek az intézményben folyd nevel6-oktaté-fejleszté munkat
még hatékonyabba tehetik. Tamogatja és dsztdnzi az dnképzés megvalosulasat a nevelbtestillet tagjai
szamara. Minden kollégajanak lehetévé teszi évente tovabbképzés, mihelymunka, tébbszér intézmény
altal szervezett, latogatasat. (interja)

4.3.2. Alkalmat ad a pedagdgusoknak személyes szakmai céljaik megvaldsitasara, timogatja
munkatarsait terveik és feladataik teljesitésében.

inkabb teljesdl

A pedagogusok szakmai fejlédése segitésének fontos eleme az egyénre sz6l06, célzott feladatadas,
melynek alapja, hogy ismeri kollégai er8sségeit. (interja)
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4.4. Hogyan tud kialakitani egyuttmdkodeést, hatékony csapatmunkat a kollégak kézott?

4.4.1. Aktivan m(ikddteti a munkak6zosségeket, az egyéb csoportokat (projektcsoport, példaul
intézményi onértékelésre), szakjanak és vezetdi jelenléte fontossaganak tiikrében részt vesz a team
munkaban.

inkabb teljesil

Az intézményben hdrom munkakdzdsség miikodik: évodai, iskolai, hitéleti. A munkakdzdsségek feladata
és jogkore az SzMSz-ben tisztazott. A vezet§ a munkakozosségek munkajat feliigyeli, munkajukban részt
vesz. (SzMSz)

4.4.2. Kezdeményezi, szervezi és 0sztbnzi az intézményen beliili egylttm(ikodéseket.

teljesl

A kollégak szorosan egy(ttm(kddnek az iskolavezetéssel, rendszeres munkakapcsolatban allnak
egymassal, az intézmény dolgozéival a munkatervben meghatarozott feladatok elvégzésére. Tamogatja a
szakmai egyuttm{ikodési formak kialakitasat, kollégai azokban térténd aktiv részvételét. Tudasmegoszto
Osszejoveteleket szervez, leginkébb akkor, amikor egy-egy kollégajanak médja nyilt részt venni valamilyen
szakmai forumon, tovabbképzésen. Kiemelt feladatként kezeli az 6voda-iskola atmenet megkonnyitése
érdekében szervezett megbeszéléseket, tapasztalatcseréket. (munkaterv, interji)

4.5. Milyen madon biztositja és tAmogatja az érintettek, a nevel&testiilet, az intézmény igényei, elvarasai alapjan
kollégéi szakmai fejl6dését?

4.5.1. A tovabbképzeési programot, beiskolazasi tervet Ggy allitja dssze, hogy az megfeleljen az
intézmény szakmai céljainak, valamint a munkatarsak szakmai karriertervének.

teljestl

A tovabbképzési program és a beiskolazasi terv dsszeallitasanal elsésorban az intézményi célokat veszi
figyelembe. Fontos szempont szamara, hogy megfeleljen a térvényi elirasnak, de figyelembe veszi a
pedagogus egyéni érdeklédési korét is. Az intézmény szakmai céljait szem el6tt tartva alakitja ki a
beiskolazasi tervet. (interja)

4.5.2. Szorgalmazza a belsd tudasmegosztas killénbdz8 formait.

teljestl

35/ 73



A képzéseken szerzett tapasztalatok megosztasa, bels6 hospitalasok szervezése, gyakornokok
tdmogatasa, mentoralasa mind az intézményi gyakorlathoz tartoznak. A tantestiilet nemcsak
munkaértekezleteken, hanem azon feliil is dsszell a felmer(il6 kérdések, problémak megoldasara.
Kollégainak lehet6ségeket biztosit tudasuk megosztasara (nevel6testileti értekezlet, classroom). A
modszertani munkakodzdsség egyik feladata ennek szakmai 6sszefogasa, gyakorlati kivitelezése. (interju)
4.6. Hogyan vonja be a vezet6 az intézményi dontéshozatali folyamatba a pedagdgusokat?
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4.6.1. Az intézményi folyamatok megvaldsitasa soran megjelend dontésekbe, dontések

elékészitésébe bevonja az intézmény munkatarsait és partnereit.

teljestl

Az intézmény vezetdje felel a pedagdgiai munkaért, a nevelbtestiilet jogkorébe tartozd dontések
el6készitéséért, végrehajtasuk szakszer(i megszervezéséért és ellenérzéséért. Az intézményi folyamatok
dontéseit eldkésziti, atgondolja, tajékozodik a lehetdségekrdl, a partnerek véleményérél. A déntések
el6készitése az SZMSZ meghatarozott rendszerben zajlik.Az intézményben a tantestiilettel megbeszéli
terveit, tAmogatasukat kéri. (interjd)

4.6.2. A dontésekhez sziikséges informaciokat megosztja az érintettekkel.

teljestl

A dontésekhez sziikséges informéaciokat korrekt médon osztja meg az érintettekkel, tajékoztatast ad.
Informalja kollégait azokrdl a tudomaésara jutott adatokrdl, valtozasokrol melyek a déntéseket
befolyasolhatjak. Az értekezleten a dontésekhez szilkséges informacidkkal rendelkeznek az érintettek.
(interja)

4.6.3. Masok szempontjait, eltér6 nézeteit és érdekeit figyelembe véve hoz dontéseket, old meg
problémakat és konfliktusokat.

teljestl

Vezet6i attit(idjéb6l adédoan a konfliktusok nem jellemz6ek az intézményre, azonban ha sziikséges,
felvallalja a konfliktusokat. Rendszeresen tart megbeszéléseket, a felmer(il6 problémakat mindig
humanusan kezeli és a segitd szandék vezérli. Empétiaja jelentésen hozzajarul ahhoz, hogy odafigyel
kollégai igényeire, dontéseit azok figyelembevételével, konszenzust kialakitva hozza meg. Az
intézményvezet6 keriili a konfliktusokat, de nem futamodik meg eléle, megfelel6en alkalmazza az
asszertiv kommunikéacid eszkdzeit. (interja)

4.7. Mit tesz a nyugodt munkavégzésre alkalmas, pozitiv klima és tAmogat6 kultira megteremtése érdekében?
4.7.1. Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatarsi kdrével, odafigyel problémaikra,

és vélaszt ad kérdéseikre.

teljestl

A szakmai kapcsolatokon til munkatarsaival a személyes kapcsolat elmélyitésére térekszik, amit napi
szinten gyakorol. Az intézményvezetd szdmara fontos a személyesség, az odafigyelés a kollégai irdnyaba.
Demokratikus vezetdi stilusa el6segiti a pozitiv munkahelyi légkorben torténé munkavégzést. (interju)
4.7.2. Olyan tanulasi kdrnyezetet alakit ki, ahol az intézmény szervezeti és tanulasi kultGrajat a

tanulasi folyamatot tAmogato rend jellemzi (példaul mindenki altal ismert szabalyok betartatasa).
teljestl

Kiszamithat6 és biztonsagos intézmény formalasara torekszik. Célja a mindenki altal ismert és elfogadott
szabalyok betartasara, a tanulasi kdrnyezetet timogatd rend fenntartasara valé térekvés. A nyugodt
munkavégzés kdrilményeit az alapdokumentumok szabalyozzak (SZMSZ), de a vezetd a személyes
kapcsolatok erdsitésével, a problémak megbeszélésével, formalis, informalis beszélgetések
kezdeményezésével sokat tesz a nyitott, kétoldal(, sokoldali kommunikacidért. (interj)
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4.7.3. Tamogatja, 6sztonzi az innovaciot és a kreativ gondolkodast, az Gjszer( &tleteket.

teljesl

Vezet6ként sajat maga is nagy innovator, programok kidolgozasaban, kiprobalasaban vett részt.
Fontosnak tartja az oktatast segitd ismeretek b6vitését, ennek érdekében képes Uj innovécidkat
bevezetni. Tamogatja a kollégak ésszer(i j Gtleteit. (vezet6i program, interja)
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Tevékenységek

4.1. A vezetési feladatok megosztasa, a dontési és hataskori jogok egyértelm(i meghatarozasa.
kiemelkedd

4.2. A huméner6forréas ellenbrzésében és értékelésében valo aktiv vezet6i részvétel.

kiemelkedd

4.3. A munkatarsak erésségeire épitd, személyes szakmai fejlédésiiket elésegitd intézményvezetdi
motivalas.

kiemelkedd

4.4. Aktiv vezetdi jelenlét az intézményen beliili szakmai egyuttmiikodések kezdeményezésében,
szervezésében.

kiemelkedd

4.5. Az intézmény pedagdgiai programjaval és a pedagogusok szakmai céljainak figyelembe
vételével dsszeallitott tovabbképzési program és beiskolazasi terv.

megfeleld

4.6. A nevel6testiilet aktiv részvételének biztositasa az intézményi déntéshozatali folyamatokban.
megfeleld

4.7. A munkavégzést tAmogatd pozitiv klima és tdamogato szervezeti kultira biztositasa.
kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek

Az intézmény bels6 ellendrzési rendszerének folyamatos miikddtetése, biztositasa.

Kiemelked6 tevékenységek

Személyes példamutatassal inspirdlja munkatarsait. Kezdeményezi, szervezi és 6sztonzi az
intézményen belili egyuttmikodéseket. Masok szempontjait, eltérd nézeteit és érdekeit figyelembe
véve hoz dontéseket, old meg problémakat és konfliktusokat. Munkatarsaihoz, kollégaihoz f(iz6d&
személyes j6 viszonya nagy mértékben segiti a pozitiv, nyugodt, kiszdmithat6 intézményi kornyezet
megteremtését, miikodtetését. Megteremti az dsszhangot az intézmény céljai és a pedagdgusok
személyes szakmai motivacidja, céljai kdzott. Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes
munkatarsi kérével, odafigyel problémaikra, és valaszt ad kérdéseikre. Elhivatott, intézménye irant
elkotelezett.

5. A vezet6i kompetenciék fejlesztése 95,83%
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5.1. Hogyan azonositja erésségeit, vezetdi munkajanak fejleszthetd teriileteit, milyen az onreflexidja?
5.1.1. Vezet6i munkajaval kapcsolatban szamit a kollégak véleményére.

teljestl

Fontosnak tartja kollégai véleményét az intézményt érint stratégiai, vagy a nevel6-oktaté munkat érinté
egyéb kérdésekben. Varja a visszajelzéseket, ezek fiiggvényében fellilvizsgalja sajat elképzeléseit. A
munkaltaté szerint kdvetkezetesen és hatarozottan képviseli a sajat allaspontjat, kompromisszum kész
és meggyd&zhet6. (interja)

5.1.2. Tudatos sajat vezetési stilusdnak érvényesitésében, ismeri er6sségeit és korlatait.

teljestl

Redlis onismerettel rendelkezik, atlatja, azonositja erésségeit, korlatait, prébal alkalmazkodni a
szerepelvarasokhoz. Vezet6i gyakorlata keresztyén és demokratikus alapokra épiil. Fontos szaméra a
demokratikus vezetés, a kollégakkal val6 kapcsolattartas, véleményiik kikérése. Hisz a vezetd és
vezetettek kozos egyttmiikddésében. Szamit a nevelbtestiilet egészére az intézmény arculatanak
megtartasaban és tovabbfejlesztésében. (interju)

5.1.3. Onértékelése redlis, erdsségeivel jol él, hibait elismeri, a tanulasi folyamat részeként értékeli.
teljesl

Hibait felismeri, a tanulasi folyamat szerves részeként kezeli, 6nfejlesztésre torekszik. Realis
onértékeléssel rendelkezik. Megfogalmazza a maga szdmara a gyengeségeket és erésségeket. A hibakat
igyekszik javitani. (interja)

5.2. Milyen mértékii elkdtelezettséget mutat Snmaga képzése és fejlesztése irant?

5.2.1. A tanari szakma és az iskolavezetés teriiletein keresi az (j szakmai informaciokat, és
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elsajatitja azokat.

teljesl

Sz(ikebb és tagabb kornyezetében képviseli az intézményt, szakmai hozzaértéssel nyilvanul meg.
Folyamatosan képzi magat, nyitott az Uj ismeretek befogadasara, innovativ. Magas szint(i szakmai
felkésziiltséggel rendelkezik, térekszik a szakmai megujulasra. Személyes példat mutat a kollégainak az
Onképzés, a magas szint(i szakmai tajékozottsag és megujulds terén. (interja)

5.2.2. Vezet6i hatékonysagat onreflexioja, a kiils6 értékelések, sajat és masok tapasztalatai alapjan
folyamatosan fejleszti.

teljestl

A kiils6 értékeléseknek és sajat tapasztalatainak értelmezése, pedagdgiai gyakorlatba agyazésa vezetdi
munkajanak szerves részét képezi. Vezet6i feladatainak ellatasaban elkotelezett. Az elmalt id6szak
kihivasaiban helyt allt, reflektiv szemlélet jellemezi vezetdi munkajat. Képes konstruktivan egyuttmikédni
mas szakemberekkel, partnerekkel. (interja)
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5.2.3. Hiteles és etikus magatartést tandsit. (Kommunikaciéja, magatartasa a pedagdgus etika
normainak megfelel.)

teljestl

A helyszini latogatasbol és az interjukbol egyértelmden kit(inik, hogy hiteles, masok szamara kdvetendd,
példat mutatd személyiség, aki tudasat és elkotelezettségét az intézménye szolgalataba allitotta. Tettei és
szavai 6sszhangban vannak, észintén beszamol a nehézségekkel jaré feladatokrol is. Kommunikéacidja
kozvetlen hangvétel(, kollegiélis stilus jellemzi. Kommunikacidjaban térekszik a kompromisszumokra.
Intézményvezet6ként elkdtelezett az intézmény irant, hitelesen képviseli intézményét. Keresztyén
értékrendje példaértékd és meghatarozo az intézményben. (interji)

5.3. Id6aranyosan hogyan teljestilnek a vezetési programjaban leirt célok, feladatok? Mi indokolja az esetleges
valtozasokat, atlitemezéseket?

5.3.1. A vezetési programjaban leirtakat folyamatosan figyelembe veszi a célok kit(izésében, a
tervezéshen, a végrehajtasban.

teljestl

Vezetdi célkitlizéseivel 6sszhangban alakitja az intézményi folyamatok tervezését, végrehajtasat. Vezet6i
programban megfogalmazott elképzeléseit, az ezzel kapcsolatos feladatokat beépiti munkaterveibe.
Képes a valtoztatasokra, ha sziikséges. (Vezetdi program, munkaterv, vezet6i interjd.)

5.3.2. Ha a korlilmények valtozasa indokolja a vezet6i palyazat tartalmanak fellilvizsgalatat, ezt
vilagossa teszi a nevel6testilet és valamennyi érintett szamara.

inkabb teljesil

Folyamatosan nyomon kdveti a valtozasokat, szilkség esetén képes a vezetdi palyazatban foglaltak
fellilvizsgalatara, s ennek kommunikalasara a hatékonyabb miikddés biztositasa érdekében. A szervezet
életére hato valtozasokra adekvatan reagal. A folyamatos valtozas hozzarendelddik a hosszu tavu célok
elérésének sikerességéhez. (interjuk)

Tevékenységek

5.1. Er6sségeinek és fejleszthetd tertileteinek onértékeléssel torténd rendszeres meghatarozasa,

vezetdi munkajanak kritikus szemlélése.

kiemelkedd

5.2. Vezet6i hatékonysaganak fejlesztése érdekében mutatott elkotelezettség.

kiemelkedd

5.3. A vezetési program id6aranyos megvaldsulasanak folyamatos nyomon kovetése,

felilvizsgalata.

megfeleld

Fejleszthetd tevékenységek

Az intézmény miikodését befolyasold jogi szabalyozdk valtozasainak folyamatos figyelemmel kisérése.
Kiemelked6 tevékenységek

Elkotelezettség az intézmény irdnt. Kollegak véleményének figyelembe vétele. Valtozasok
menedzselése. Redlis dnismeret, er6sségek, fejleszthetd teriiletek azonositasa. Kommunikacioja,
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magatartasa a bels6 és a kiilsd kapcsolatrendszer er6sitését, fejlesztését timogatja.
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Tanfelligyeleti és 6nértékelési rendszer

Eljarasok

Mészoly Gedeon Reformétus Altalanos Iskola és Ovoda (201051001)

Ertékelések osszegzése

Hufnéagel Anna

Intézmény

Ertékelés

1. Pedagdgiai folyamatok

1.1. Hogyan valésul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1.

Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak koherens kialakitasat.
A tanév végi beszamoldk, illetve a tantestiilet altal elkészitett Swot analizis alapjan késziil a kdvetkez6 tanév
tervezése. Az intézmény tervezési dokumentumaiban megjelené célok koherens egységet mutatnak a
megvaldsitas dokumentumaiban szerepl6 adatokkal.(vezetdi interju)

teljesl

1.1.2.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény mikddését befolyasold mérési (az
Eredmények értékelési tertiletnél felsorolt adatok), demografiai, munkaeré-piaci és mas kiilsé mutatok
(példaul szociokulturdlis felmérések adatai) azonositasa, gy(jtése, feldolgozasa és értelmezése alapjan
késziilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jovSbeni helyzetének megitélését.

Figyelembe veszik a kdrnyezetiikben, az intézményben zajlé valtozasokat, ehhez illeszked6 jovoképet
hataroznak meg az iskola szamara. Az 6sszes dokumentum segitik az intézmény jelenlegi és jév6beni
helyzetének megitélését. Figyelembe veszik a kdrnyezetiikben, az intézményben zajl6 valtozasokat, ehhez
illeszkedd jovEképet hataroznak meg az iskola szamara. Az 0sszes dokumentum segitik az intézmény
jelenlegi és jov6beni helyzetének megitélését. (PP, munkaterv, beszamold)(PP, munkaterv, beszamolo)
teljestl

1.1.3.

A tervek elkészitése a nevel6testiilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak felkészitése a
feladatra id6ben megtorténik.

A vezetBség és a tantestiilet oda-vissza hat, nyitottak az 6tletekre, tamogatjak egymas munkajat. Swot
analizist készitenek erdsségekrol és ezek alapjan terveznek a kdvetkez6 évre. A kollégakkal tortént
egyeztetés utan hatarozzak meg a kovetkezd év kiemelt céljait, feladatait. Kozos értékrendet fogadnak el.
(nevelGtestileti interju)

teljestl

1.1.4.

Biztositott a fenntartoval val6 jogszabaly szerinti egyuttmikodeés.

Egyhazkdzséggel a Reformatus Pedagdgiai Intézettel, a Gyermekjoléti szolgalattal, a kézmiiveldési
intézményekkel, zeneiskolaval, Onkormanyzattal miikddnek egyiitt. A fenntartéval a kapcsolat nagyon jo,
napi szintl. A jogszabalyok alapjan folyik az egyuttm(kddés. (interjuk, PP)

teljestl

1.15.

Az intézményi onértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés
dokumentumainak dsszehangolasa megtorténik.

Az intézkedési terv és az éves, illetve a tavlati tervezés koherens. Az intézményben mindenki részt vett az
Onértékelésben. Az intézkedési terveket nem sikerilt feltdlteni, de a helyszinen megvannak. Rendszeresen
Mészoly Gedeon Reformatus Altalanos Iskola és Ovoda
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nyomon kdvetik a kbzoktatasban zajl6 folyamatokat, ezekhez igazod6 programot dolgoznak ki. ( vezet6i
interju, OH felilet)

teljestl

1.1.6.

Az éves munkaterv 8sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakdzdsségek terveivel.
Terveiket egyeztetik és a munkaterv célkitlizéseinek megfelelve készitik el. A kis l1étszdm miatt nincs
lehet6ség munkakdzdsséget alakitani. Programok, pl. Ginnepély el6tt alkotnak szervez6 csapatot.
(beszamoldk, nevelbtestiileti interja)

teljestl

1.1.7.

A kdrnyezeti nevelés, fenntarthatd fejlédés pedagogiai programban megfogalmazott céljai megjelennek az
intézmény éves tervezésében is.

A kornyezeti nevelés, a fenntarthat6 fejl6dés pedagdgiai programban megfogalmazott céljai megjelennek az
intézmény éves tervezésében is. A kdrnyezeti nevelés, fenntarthatd fejl6dés pedagdgiai programban
megfogalmazott céljai megjelennek az intézmény éves tervezésében is. Nagy hangsulyt forditanak a
fenntarthatdsagra: hulladékbol targyak, diszek készitése. Egy kollégand férje is gyart ilyen disztargyakat és
kiallitasokat tart. Pl. madaretet6k a fakon. Kdzos hulladékgydijtés. (munkaterv, nevelGtestileti interju)
teljestl

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai koznevelési célok viszonya; az operativ
tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.1.

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott id6szak oktataspolitikai céljaival 8sszhangban késziilnek.
Teljes dsszhangban vannak az intézmény stratégiai dokumentumai az adott idészak oktataspolitikai céljaival.
Sziikség esetén felllvizsgaljak és modositjak a dokumentumokat. Az intézmény stratégiai dokumentumai az
oktataspolitkai céloknak megfelel&en késziilnek, igy nem is lehet més, csak 6sszhang a dokumentumok
kozott. (PP, SZMSZ, munkatervek)

teljesl

1.2.2.

Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megval6sulasat szolgalja, és a dokumentumokban nyomon
kovethetd.

Igen, az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsulésat szolgalja. Ez a dokumentumokban
nyomon kdvethet6. Tovabbképzési program és beiskolazasi tervek naprakészek. A célokhoz feladatokat is
kapcsoltak, amiket a tantestiilet megval6sit a tanév folyaman.(PP, munkatervek)

teljestl

1.3. Hogyan torténik a tervek megvalésitasa?

1.3.1.

A stratégiai tervek megvalositasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok aktualis
elemei. (Pedagogiai program, a vezet6i palyazat, a tovabbképzési terv és az 6téves intézkedési terv stb.
aktualis céljai, feladatai.)

A nevel6testilet kiemelt feladatként kezeli a keresztyén hitre valo nevelést. Nagy hangsulyt fektetnek a
felzarkoztatasra, fejlesztésre. EI6térbe helyezik a tanulas és a tanitas egységét. A tanuldk nagy része kiizd
valamilyen sulyu tanulasi nehézséggel. (PP, munkaterv, beszdmolok, interjuk)

teljesl

1.3.2.

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkak6z6sségi tervek, a pedagogiai
munka, tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati megvaldsitasa a pedagégusok, a munkakdzosségek és a
didkdnkormanyzat bevonéasaval torténik.
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A kdzdsségek az intézményen belull meghatarozott feladatok szerint aktivan miikddnek. Ezek tapasztalatait
és jol mkodd gyakorlatait beépitik a munkatervekbe. A didkénkormanyzat is mikodik a kis Iétszam
ellenére. (munkaterv)

teljestl

1.3.3.

Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzak meg a mddszerek, eljarasok kivalasztasat, alkalmazasat.
Igen, az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzak meg a modszerek kivalasztasat, alkalmazasat-
mozgasterapia. Az Orai differencialés, fejlesztés folyamatos. Ok valasztjak ki a megvalositashoz szerintik
leghatékonyabb modszereket. Ezek mellett a Difer teszt, ltal kisz(irt tanuldkat is fejlesztik, valamint a
mozgasfejlesztd programot, mar oviban is csinaljak. Csaladlatogatasok is vannak. Szocialis fejlédéstikre is
figyelemmel vannak. . Kézos rendezvények az ovival. A Sakkpalota képességfejleszté programot is
hasznaljak. (PP, munkatervek, interjuk)

teljestl

1.3.4.

Az intézményi pedagdgiai folyamatok (példaul tanévre, tanulécsoportra tervezett egymasra épilé
tevékenységek) a személyiség- és kozossegfejlesztést, az elvart tanulasi eredmények elérését, a sziilék,
tanulék és munkatéarsak elégedettségét és a fenntartdi elvarasok teljestlését szolgaljak.

A személyiség- és kdzdsségfejlesztést szolgaljak a kiilénb6z6 osztalyprogramok, hagyomany6rz6é tinnepek.
pl. Adventi, csaladi istentisztelet, keresztény tinnepek, nemzeti iinnepek, iskolai-falusi programok. Emellett
természetesen ezek a programok a vezetés, a fenntarto, és a falu megelégedésére is szamithatnak. Kilén
érdekes a szentcsalad latogatas, ahol varjak a gyerekeket a csaladok. A gyerekek énekelnek a csaladok nagy
orémére. (PP, munkatervek, interjuk)

teljesl

1.4. Milyen az intézmény miikodését iranyitd éves tervek és a beszdmolok viszonya?

1.4.1.

Az éves tervek és beszamoldk egymasra éplilnek.

A munkatervben meghatarozott tartalom megvalositasa realis. A dokumentumokban részletesen,
egyértelmden megjelenik-e az egyes feladatok felel6se, hatarideje, a végrehajtas ellenérzéje. A
munkatervben meghatarozott tartalom megval6sitasa reélis. (munkaterv, beszamolék, interjik)

teljestl

1.4.2.

A tanév végi beszamold megallapitasai alapjan torténik a kovetkezé tanév tervezése.

Az el6z6 évi értékelésre épitve redlis, fejlesztd céld elemek, nevelési és oktatasi feladatok jelennek meg a
munkatervekben. A kollégak beszamolnak az éves munkajukrol, kijelolik a fejlesztési feladataikat a
kovetkez tanévre. A vezetés ezeket 9sszesiti, és ezeket is beleveszik a kdvetkezd tanév tervezésébe.
(munkatervek, beszamolok)

teljesl

1.4.3.

A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi 6nértékelési rendszerhez.

A beszamoldk szempontjai illeszkednek az intézményi onértékelési rendszerhez. Az intézményi dnértékelés
atdolgozasra szorul. Ped 2-ben 1év6 kollégakat is be fogjak vonni a BECS munkajaba. A vezetd helyettesit
sokat, és igy belelat kollégak munkajaba, a szll6i visszajelzéseket is figyelembe veszi.(beszdmolok)
teljesl

1.5. Milyen a pedagdgusok éves tervezésének, és tényleges megvaldsulasanak a viszonya?

1.5.1.

A pedagogus, tervezd munkaja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban alkalmazott tantervi,
tartalmi és az intézményi belsd elvarasokat, valamint az altala nevelt, oktatott egyének és csoportok
fejlesztési céljait.
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Intézményében meghatarozott célok mentén miikédd, demokratikus elvek szerint rendez6dé kdzosség
mkadik. Az intézményi dokumentumokban szerepet kap a kompetenciafejlesztés, tehetséggondozas,
felzarkoztatas folyamata. A pedagdgusok ezek figyelembe vételével terveznek. A pedagdgusok a helyi
tanterv alapjan készitik el a tanmeneteiket, vagy a kdzpontit aktualizaljak a sajat osztalyukra. Figyelembe
veszik a tanuldcsoportjuk képességeit, a differencialas sziikségességét. (interjuk, dokumentumok)

teljestl

1.5.2.

A pedag6giai munka megfelel az éves tervezéshen foglaltaknak, az esetleges eltérések indokoltak.

Teljes mértékben megfelelnek az éves tervezések a varhaté pedagdgiai munkanak. A pedagdgiai munka terv
szerint folyik. Ez latszik a tanmenteketbe, illetve a napléba val6 betekintés alapjan. (PP, munkatervek,
beszamolok)

teljestl

1.5.3.

A teljes pedagogiai folyamat kdvethet6 a tanmenetekben, a naplokban, valamint a tanuléi produktumokban.
A tanmenet, a naplo, és az dratervek koherensek egymassal. A tanul6i munkak, plakatok, dekoraciok
igazoljak.(bejaréas)

teljestl

1.6. Hogyan m(kddik az ellenérzés az intézményben?

1.6.1.

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsd ellenérzést végeznek.

Igen, elvégzik a belsd ellendrzést. Kialakitottak a bels6 dnértékelés feltételeit, de még fejleszteni szeretnék,
mert a kis tantestiiletben problémas. Az éralatogatasok a kevés pedagogus, a tllterheltség, helyettesitések
miatt nehezen tervezhetdk, de igyekeznek a kollégadk megismerni egymas munkait. A vezet6 az érintettel
személyesen megbeszéli az 6ralatogatas tapasztalatait és sziikség esetén segitséget ad. (vezetdi interja)
teljestl

1.6.2.

Az ellen6rzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen eszk6zokkel
ellendriz.

A parbeszéd annyira €él6, hogy a problémat azonnal meg tudjak oldani, legyen az egy 6rai probléma, vagy
maés. Tudasmegosztas miikodik. Az draladtogatads nem megy, sok 6rajuk van a vezetéségnek. A kollégak
igényelnék egymas ordinak latogatasat, de a tulterheltség, helyettesitések miatt erre kevés lehetdségiik van.
Az int. ellenérzés atdolgozésra szorul. De latja a vezet6 a munkat, mert helyettesiteni szokott a vezet§ is.
Sziil6i visszajelzés is van. Nyelvtanulas: Nyelvtant tanitunk, és nem beszédet. Online értekezlet minden
héten délutan.

teljestl

1.6.3.

Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak méréséhez,
értékeléséhez sziikséges mutatokat.

JO lenne egy papir alapulé mér6eszkdz, ami az iskola rendelkezésére allna. A bemenetméréstdl a
kimenetmérésig nem tudnak célzott fejlesztést végezni, mert a a Kimenetmérés kezdetéig nem jelenik meg a
bemenetmérés eredménye. Azzal tudjak mérni, hogy milyen erds iskolatipusba kertilnek a gyerekek A
kompetencia mérés erre nem jo. Utan kovetési rend van. Megkérdezik a régi tanitvanyokat, hol van, mit
csindl, pl. a véddné a sajat tanitvany volt. A kdzépiskola ritkan kild jelzést, nekik kell keresgélni. Jarnak
vissza volt tanitvanyok. Nagy kdzos falusi diszndvagason voltak sokan régiek. A kdzosségbe sikeril ket
beilleszteni. A cél, hogy ne haljon ki a faluban a kdzosségi szellem. Az iskolanak ezt fel kell vallalni.
teljesl

1.6.4.

A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, sziikség esetén korrekciot hajt végre.
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be az iskola fejlesztési folyamataiba. A tanulasi eredményeket folyamatosan kdvetik. Az elmult években
sikeriilt megtartani a tanuldkat, s6t ndvekedik a 1étszdm az Uj beteleptld csaladok miatt. Szinvonalasabb
oktat6-nevel6 munkat folytatnak. A mindségi programokban, az egyhazi jelleg kidomboritasa és a
kozosségteremtés a cél. (szll6i interju)

teljestl

1.6.5.

Az ellen6rzések eredményeit felhasznaljak az intézményi onértékelésben és a pedagdgusok dnértékelése
soran is.

Mindenki szamara értelmezhet6 és elfogadhato kozos értékrendszert dolgoznak ki. A pedagdgusok
mindegyike atesett mar az onértékelésen. Rendszeresek az 6ralatogatasok a vezet6k és a kollégak részér6l is.
Egymastol sokat tanulnak, a jé gyakorlatokat megosztjak. (vezet6 interja)

teljestl

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.1.

Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az intézményi dnértékelési
rendszer jelenti.

Igen az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik. Alapjat az intézményi
onértékelési rendszer jelenti. A munkafolyamatok tervezésénél meghallgatjak és figyelembe veszik egymas
véleményét. (6nértékelési dokumentumok: nem tudtak mindent feltdlteni, de kinyomtatva megvannak)
(vezetdi interju)

teljestl

1.7.2.

Az intézményi dnértékelési rendszer miikodését az intézmény vezetése iranyitja, az onértékelési folyamatban
a nevelGtestilet valamennyi tagja részt vesz.

A beszamoldékban és a munkatervekben megjelennek az intézményi dnértékelés évente vizsgalando
elvarésai. Az intézményi elvarasrendszerek szempontjabdl értékeli a vezetd a pedagdgusokat.
(dokumentumok)

teljesl

1.8. Milyen a pedagdgiai programban meghatarozott tanuloi értékelés miikddése a gyakorlatban?

1.8.1.

Az intézményben foly6 nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanulék adottsagainak, képességeinek
megismerésére vonatkozé mérési rendszer miikodik.

A csaladlatogatas modszere jelen van az intézményben. M{ikodik a DIFER mérés, az ott kisz(irt tanuldkat
kilon is fejlesztik. A DIFER, a kompetencia és a bels§ mérések eredményeit elemzik, és fejlesztési terveket
készitenek folyamatosan a fejl6dés érdekében.

teljesl

1.8.2.

A tanulok értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, kzos alapelvek és
kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan tortenik.

A tanulok értékelése az intézmény alapdokumentumaiban elfogadott, kdzos alapelvek és kdvetelmények
alapjan torténik. Pedagbgiai Programban szabalyozottan, elfogadottan miikddtetik. (PP, ellenérzések,
interjuk)

teljestl

1.8.3.

A pedagogusok az alkalmazott pedagogiai ellendrzési és értékelési rendszert és modszereket, azok
szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején megismertetik a tanulokkal és a
szil6kkel.
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zajlik a folyamat. A tanulok is tudjak az elvarasoka.t(sziil6i interju)

teljesl

1.8.4.

Az intézményben a tanuldi teljesitményeket folyamatosan kdvetik, a tanuléi teljesitményeket dokumentaljak,
elemzik, és az egyes évek értékelési eredmeényeit 6sszekapcsoljak, szilkség esetén fejlesztési tervet
készitenek.

A fejlesztés soran is figyelembe veszik a szakért6 bizottsag és az osztalyfénok véleményét is. A tanuloi
teljesitményeket folyamatosan kdvetik, a tanuléi teljesitményeket dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek
értékelési eredményeit dsszekapcsoljak, szitkség esetén fejlesztési tervet készitenek. Pedagdgusok
folyamatosan tajékoztatjak a szuil6ket, ha tanulasi nehézség van. (interjuk)

teljestl

1.8.5.

A tanul6 eredményeir6l fejlesztd céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulonak és
szlleinek/gondvisel6jének.

Figyelembe veszik a kapott adatokat, azokat a fejlesztés alapjaul hasznaljak fel és tajékoztatjak a sziil6ket.
Az iskola a Moza-naplén keresztil tajékoztatja a sziil6ket. A Pedagdgiai program tartalmazza a jegyek
szamat, az értékelés lehetséges modjardl. (interju, PP)

teljestl

1.9. Mi torténik az ellen6rzés, mérés, értékelés eredményével? (Elégedettségmérés, intézményi onértékelés
pedagogus-értékelés, tanuldi kompetenciamérés, egyéb mérések.)

1.9.1.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, mddositasa soran megtdrténik az
ellen6rzések soran feltart informaciok felhasznalasa.

A meghataroz6é dokumentumok elkészitésének alapja a vezetésre harul. A helyettesek segitik a folyamatot,
részt vesznek az ellen6rzésekben is. A mérések eredményeit megbeszélik, értekezleten kiértékelik. A feltart
informaciokat a vezetés 6sszegydijti, és a javitas érdekében célként fogalmazodik meg a kovetkez6 tanév
munkatervében, amit a munkakdzdsségek lebontva, feladatokat rendelnek hozza, és megvaldsitjak.(vezetdi
interj()

teljestl

1.9.2.

Evente megtorténik az onértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulsagok levonasa,
fejlesztések meghatarozésa, és az intézmény a mérési-értékelési eredmények fiiggvényében korrekcidt végez
sziikség esetén.

A mérési eredmények elemzése, a tanulsagok levonasa, fejlesztések meghatarozéasa, megtorténik. A bemeneti
mérések eredményeit szeretnék elébb megkapni, hogy a fejlesztésben figyelembe tudjak venni. (interjik)
teljesl

1.9.3.

Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrdl sz6l6 informéacidk alapjan feltlvizsgalja a stratégiai és
operativ terveit, kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6 tanulok ellatasara.

A tanulméanyi eredményességet feliilvizsgaljak, kompetencia mérések, tovabbtanulasi adatok, fejlesztés
eredményét elemzik. A kiemelt figyelmet igényl6 tanuldkra kiilonds gondot fordit mind az intézmény, mind
pedig a pedag6gusok. Ha sziikséges, azonnal beavatkozik. (dokumentumok)

teljestl

1.9.4.

A problémak megoldasara alkalmas maddszerek, jo gyakorlatok gy(ijtése, segité bels6 (6tletek, egyéni
erdsségek) és kiils6 eréforrasok (példaul palyazati lehet6ségek) és szakmai tdmogatasok feltérképezése és
bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.
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A pedagogusok segitik egymast, a jé gyakorlatokat megosztjak, otleteket, egyéni erésségeket atadjak,
megbeszélik. Palyazatokkal a vezetség foglalkozik. Szakmai el6addkat hivnak. A tovabbképzéseket
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altalaban az aktualis problémahoz kotik. A kis létszam miatt nincsenek kiillén munkakozdsségek, de a
tovabbképzéseket megbeszélik, kis tanariban sokszor ésszeiilnek, tanacsokat, dtleteket adnak egymasnak.
(interja)(vezet6i interja)

teljestl

1. Pedagdgiai folyamatok

A tevékenységek értékelése:

A stratégiai és operativ tervezés koherencidjanak megvaldsulasa.

kiemelkedd

Az intézményi stratégiai dokumentumok és a kdznevelési célok dsszhangjanak megvaldsulasa.
kiemelkedd

A stratégiai tervek megvaldsulasanak el@segitése a tanévekre bontott éves tervek alkalmazasaval.
kiemelkedd

Az éves tervek és a beszamoldk dsszhangjanak megvaldsulasa.

kiemelkedd

A pedagogiai folyamatok kévethet6k a pedagogusok és az intézmény dokumentumaiban.

kiemelkedd

Az intézményi célok elérését tamogato ellen6rzési rendszer mikodtetése.

megfeleld
Az intézményi dnértékelési rendszer jogszabalynak megfelel mikddtetése.
megfeleld

Fejlesztendd Cél, feladat, hataridé

Tovébbra is nagy kihivas a belsé ellen6rzési

terv miikddtetése. Nem jut id6 elegendd

ellen8rzésre, szilkséges a rendszer

atdolgozasa.

Cél egy mikodtethet6 rendszer kiépitése.

Feladat a tennivalé delegalasa, az

oOralatogaték kozé bevonni a Ped. 1l-es

vegzettségl kollégakat.

Az U] terv elkészitésének hatarideje: 2023.

janius 24.

A pedag6giai program alapelveivel és kbvetelményeivel sszhangban allé mérési, ellenérzési és értékelési
rendszer mikodtetése.

kiemelkedd

Az ellen6rzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolasa.

kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek:

Szervezési problémak, amelyek a kis pedagdgus létszambol adédnak. Egymas munkajanak megismerése
hospitalasokkal. Ellenérzések szamanak ndvelése. Az intézményi 6nértékelési rendszer teljessé tétele.
(vezetdi és nevelGtestileti interju)

Kiemelkedd tevékenységek:

Csaladias légkor, rugalmassag, hit. Kulénos figyelem és tor6dés a gyerekekkel és egymassal. (interjuk) A
szill6kkel j6 kapcsolat apolasa, nevelési problémak megoldasa, egyittmiikodés. (interjuk) Ovonek és tanitok
egyuttmlkodése, kapcsolattartasa megval6sult. Tanitd dvodaba is tart foglalkozasokat. Felzark6ztatassal,
egyéni fejlesztéssel, differencialassal segitik tanuloik fejlédését (beszamolok, interjuk)A személyiség- és
kozosségfejlesztési programok a szulék, tanulok és munkatarsak elégedettségét és a fenntartoi elvarasok
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teljestilését szolgaljak. A pedagdégusok részérél az odafigyelés a probléma kezelés kimagasld. A szébeli
belsd tudasmegosztas, egy -egy feladat, probléma szakmddszertani megoldasainak megheszélése
példaérték. Egyittmiikddés a faluval, a falu fejl6dése érdekében. (szil6i interji) Felzarkdztatassal, egyéni
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fejlesztéssel, differencialassal segitik tanuloik fejlédését. (interjuk)

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

2.1. Hogyan valdsulnak meg a pedagogiai programban rogzitett személyiségfejlesztési feladatok?

2.1.1.

A beszamoldkban és az intézményi dnértékelésben kdvethetdk az eredmények (kiilonos tekintettel az
osztalyfénokok tevékenységére, a didkénkormanyzati munkara, az egyéni fejlesztésre).

Az osztalyfénokok kozoségformalasa, a gyllekezettel vald szoros kapcsolatuk. A miisorok, tinnepek
szervezése mind a kozosséget szolgalja. Az osztalyfénok egyittm(ikodik a didkdnkormanyzattal, sziili
kozdsséggel. A pedagogusok beszamolokat készitenek a sajat munkajukrol, eredményeikrél. Ezek
kovethetbk az intézmény beszamoloiban, egyéb dokumentumaiban.(interjuk, PP)

teljestl

2.1.2.

Tamogato szervezeti és tanulasi kultdra jellemzi az iskolat.

A kiemelt figyelmet igényl6 tanuldkkal kapcsolatos pedagdgiai tevékenység jol mikédik. A képesség
kibontakoztatasat segit6 tevekenységek pl. differencialds megjelenik. A tanulasi kudarcnak kitett tanulok
felzarkdzasat segitdé pedagdgia kiemelten jelen van. Nagyon tamogaté tanulasi kultira jellemzi az iskolat,
sajatos nevelés(i tanulok szama magas. (dokumentumok, interjuk)

teljestl

2.1.3.

A tanul6k személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas mddszereket, eszk6zoket, technikéakat
alkalmaznak a pedag6gusok az intézményben.

A pedagogusok munkajat a differencialasban, felzarkoztatasban fejleszté pedagogus segiti. Rendszeresen
hasznalnak differencialast, mozgasterapiat. Osszedolgoznak, j6 az egyiittmiikidés. Osztalyonként, évenkénti
felmérés, Differ tesztek készitése, NETFIT mérések. Iskolaba jévetelkor mar tudjék a tanitok, hogy milyenek
képességli gyermekekre szamithatnak. Tébben atjarnak az 6vodaba foglalkozasokat tartani, igy kdnnyen
megismerik a gyerekeket, illetve az iskolaba Iépés sem olyan nagy torés az ovisoknak.(pedagogus interju)
teljestl

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanulék személyes és szocialis képességeit (kiilonds tekintettel a kiemelt
figyelmet igényl6 tanuldkra)?

2.2.1.

A pedagogusok modszertani kultdraja kiterjed a tanulok személyes és szocidlis képességeinek fejlesztésére,
és ez irdnyu maodszertani tudasukat megosztjak egymassal.

A pedagogusok szakmai felkésziiltsége a gyerekek személyiségének fejlesztéséhez megfelel6. Nyugodt
légkor, jol felkészilt kollégak kozvetitik a keresztyén értékrendet. Befogadoak, elfogaddak. A modszertani
eljaras kivalasztasanal figyelembe veszik az osztaly sajatossagait. Ha kell a gyermekjoéléti szolgalat
bevonasaval segitik a képességek fejlesztését. Unnepekre késziilGdnek, kozdsen késziilnek miisorok, ezzel is
erésitve az egymashoz tartozast, az egymasért vald felel6sség vallalast. (vezet6i interja)

teljesl

2.2.2.

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kévetik, s ha sziikséges, fejlesztési korrekciokat hajtanak
végre.
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Az orszagos és helyi mérések eredményeit az iskola sajatossagait figyelembe véve fejlesztd célzattal épitik
be az iskola fejlesztési folyamataiba. Egyeztetnek a fejlesztével is.(mérések értékelése dokumentumok,
interjuk)

teljestl

2.2.3.

A fejlesztés megvaldsulasa nyomon kdvethet6 az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi gyakorlatban
(tandrai és tanoran kivili tevékenységek), DOK programokban.

A programban meghatarozott, az iskolaban folyd nevel6-oktaté munka pedagogiai alapelvei, értékei, céljai,
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feladatai, eszkozei, eljarasai konkrétak. A PP. részletesen leirjaa BTMN, SNI tanuldkkal valo foglalkozas
menetét. (nevelGtestileti interju, PP.)

teljestl

2.3. Hogyan torténik a tanuldk szociélis hatranyainak enyhitése?

2.3.1.

A kiemelt figyelmet igényl6 tanulék mindegyikénél rendelkeznek a pedag6gusok megfelel informaciokkal,
és alkalmazzak azokat a neveld, fejleszt6 és oktatd munkajukban.

Igen, a kiemelt figyelmet igénylé tanulék mindegyikénél rendelkeznek a pedagogusok megfeleld
informaciokkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejleszt6 és oktaté munkajukban, sét segitséget is kapnak az
iskolaban dolgoz6 "utaz6" fejlesztd pedagdgusoktol is. A sziil6k barmikor felvehetik a kapcsolatot a
pedagdgusokkal. Kis falu, mindenki ismer mindenkit. Nyitottak a problémak kezelésére, megoldasara.
(interjuk, beszamolok, PP)

teljestl

2.3.2.

Az intézmény vezetése és érintett pedagogusa informacidkkal rendelkezik minden tanul6 szocialis
helyzetérdl.

Kis kdzdsség, csaladias 1égkor, igy még kdzvetlenebb a sziilé-diak-tanar kapcsolat. A Pedagogiai
Programban, a pedag6gusok munkajaban megjelenik a szocialis hatranyok enyhitését segitd tevékenység.
(interjuk, PP)

teljestl

2.3.3.

Az intézmény tdmogatd rendszert miikddtet: Felzarkoztatast célz6 egyéni foglalkozést szervez. Integracios
oktatasi modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. Képzési, oktatasi programokat, modelleket dolgoz ki vagy
at, és mikodteti is ezeket. Célzott programokat tar fel. Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tamogat6
haldzattal. Stb.

A kiemelt figyelmet igényl6 tanuldkkal kapcsolatos pedagdgiai tevékenységet, a beilleszkedési, magatartasi
és tanulasi nehézségekkel kiizd6k segitését jol szervezett tamogat6 rendszer miikddteti. Hangsulyos az
intézmény tamogaté rendszere. Az 6vodaval szoros kapcsolatban vannak. Akit sziikséges, fejlesztenek,
korrepetalnak, a tehetséggondozas is jelen van, kiillonféle kiilsds és belsds vezetésl szakkorokkel. Sakk
szakkor, énekkar, gitar grafika, méta. A kollégak maximalis éraszammal m(ikddnek, igy nincs tobb lehetdség
szakkdrre. (munkatervek, interjuk)

teljesl

2.4. Hogyan tamogatjak az 6nallo tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.1.

Az 6nall6 tanulas tAmogatésa érdekében az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban térténik a
nevelési-oktatasi modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozasa, és azok bevezetésének megtervezése.
Fejleszt6 pedagdgussal egyuttmiikddve. A munkatervében a differencialas, fejlesztési célok, feladatok
megtalalhatdak. Az 6nallé tanulas timogatasa érdekében az intézmény pedagdgiai programjaval
Osszhangban térténik a nevelési-oktatasi modszerek, eljarasok kivalasztasa: mozgasterapia, egyéni
fejlesztések. (interjuk, PP

teljestl
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2.4.2.

Az alulteljesit6, tanulasi nehézségekkel kiizd6 és sajatos nevelési igény(i tanulok megkiilonboztetett
figyelmet kapnak.

Felzarkoztatassal, egyéni fejlesztéssel, differencidlassal segitik munkajukat. A felzarkoztatas kiemelt feladat
az intézményben, a lemarad6 tanulok tervszer(ien és rendszeresen kapnak segitséget. (interjuk)

teljestl

2.4.3.

A pedagogusok az 6nallé tanulashoz szakszer( dtmutatast és megfelel6 tanulasi eszkdzdket biztositanak,

47/ 73



alkalmazva a tanulas tanitdsa modszertanat.

Igen, a pedagdgusok az 6nall6 tanulashoz szakszer(i tmutatast és megfeleld tanulési eszkdzoket
biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitdsa modszertanat. Hasznaljak a Classroomot is. Megfeleld tanulasi
eszkdzoket biztositanak, van, ahol Mozabookot alkalmaznak, de tébben elényben részesitik a hagyomanyos
a tanulas tanitdsa modszertanat. Projektnap —Rumini- Sziil6k johetnek érdekl&dni, nem kiildik el 6ket.
Messenger is rendelkezésre all, talalkozasok. Egyiittm(ikodék a szilék is. (interjuk)

teljestl

2.5. Hogyan torténik a tanulok egészséges és kdrnyezettudatos életmodra nevelése?

2.5.1.

Az egészséges és kdrnyezettudatos életmadra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagdgiai programban
el6irtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolokbdl kdvethet6.

Az intézmény nagy hangsulyt fektet a kbrnyezettudatos nevelésre. Szelektiv hulladékgydijtés, targyak
készitése hulladékbol. Tananyaghoz kapcsolodva fejlesztik a kdrnyezeti életre nevelést. a Sportolasi
lehet6séget biztositanak. pl. Labdardgas, futés. (interjuk)

teljestl

2.5.2,

A tanoran kivili tevékenységek alkalmaval a tanuldk a gyakorlatban alkalmazzak a téma elemeit.

A tanulok a szabadidds foglalkozasokon a gyakorlatban is megvalésitjak, alkalmazzak a tervekben
megfogalmazott elveket. Interaktiv iinnep megszervezése a faluban. Példaul Aradi vértandk napjan a faluban
13 allomas az aradi vértanuk nevével és hozza kapcsolodé feladatokkal segitette a megemlékezést iskolan
kivil. (interjuk)(PP, interjuk)

teljesl

2.5.3.

Az intézményben a tanuldknak lehetdségiik van arra, hogy nemcsak tanérakon, hanem egyéb nem tanoérai
keretek kozott is foglalkozhassanak a fenntarthato fejl6dés kérdéseivel.

Sok kiils@ programot szerveznek az osztalyfénok a gyerekeknek, ahol sokszor elékeril a fenntarthatd
fejl6dés is. Az intézményben a tanulok megismerik az erkdlcsi norméakat, képessé valnak arra, hogy
tudatosan vallalt értékrend szerint alakitsak életiiket. Hulladékgydjtést tartottak. (interju)

teljestl

2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanul6k egylttm(ikodését?

2.6.1.

A stratégiai programokban és az operativ tervekben szerepld kozosségfejlesztési feladatokat megval6sitja az
intézmény.

Az erkdlcsi nevelés fontos teriilete a nevelésnek. A kdzdsségfejlesztési feladatokat megvalésitja az
intézmény: Mészoly nap, ahitat, farsangi bal, csaladi istentisztelet, Mészoly hét, tinnepekhez kapcsolodd
jatékdélutanok, szent csaladjaras, Betlehemes kiirtds kalacsos, szalonna sités dsszejovetel, sakk, szakkorok,
DOK van. Az intézményben nagyon ers a kozosségfejlesztés. Kis létszam, csaladias az intézmény, a
gyulekezet f6 egységét is a tanuldk és sziileik alkotjak, igy igen dsszetarté kozosség jott létre. A DOK
torvényi el6irasok szerint mikodik. Az erkolcsi nevelés fontos teriilete a nevelésnek. Pl. Adventi tinneplés
(beszamold)

teljestl

Mészoly Gedeon Reformatus Altalanos Iskola és Ovoda

8088, Tabajd, Dézsa Gyodrgy utca 1. Tel.: 22-594-078, e-mail: Otkarsag@megraio.hu OM: 20105
Intézményi tanfelligyelet 2023.02.07. Y0086 AAVXY X6G9D4

11

2.6.2.

A pedagogusok rendelkeznek a kdzosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az alapjan valositjak meg a
rajuk bizott tanuldcsoportok, kozosségek fejlesztését.

Kiemelten szerepet kap. Els6dleges nevelési szintér a csalad és erre jol épit az iskola. Kézdsségi programok,
gyermekek szintjén kommunikalnak, elvart viselkedési normakat tanitanak. A viselkedési norméakat,
problémakat megbeszélik, konfliktusokat kezelik. Ha a sziilének gondja volt, megbeszélte a pedagogussal.
Az osztalyféndkok alap feladata a kozosség fejlesztés. A pedagdgusaik képzettek. Ismerik a kdzdsség épités,
fejlesztés folyamatat, ezeket alkalmazva igyekeznek jo kdzdsségeket kialakitani. Ilyen programokat
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szerveznek. PI. palyaorientéacids nap. (PP.)

teljesl

2.6.3.

A beszamolokbol kdvethetbk az alapelvek és a feladatok megvalésitdsanak eredményei, kiilonos tekintettel
az osztalyfénokdk, a diakdnkormanyzat tevékenységére, az intézményi hagyomanyok apolasara, a tamogato
szervezeti kulturara.

A pedagogusok a félévi és az év végi értekezletre felkésziilnek, leirjak az eredményeiket, gondjaikat, nem
csak a sajat tantargyaikkal kapcsolatban, hanem az osztalyf6noki munkajukrdl is. Ezek dsszesitést a
beszamolokban nyomon kovethet6k. Ezek a diakdnkormanyzat részérél is megvalosulnak. A munkatervek,
beszamolok tartalmazzak a hagyomanyok apolasat, illetve az ilyen irany( programokat. pl. Mész6ly hét,
Szent csalad jaras, Osszetartozas napja. stb. Az el6z6 évi értékelésre épitve fejlesztd céli elemek, nevelési és
oktatési feladatok jelennek meg a munkatervekben. (beszamolok, interjuk)

teljestl

2.6.4.

Az intézmény gondoskodik és tAmogatja a pedagdgusok, valamint a tanulok kozotti folyamatos
informaciocserét és egyuttmikodeést.

Az intézményen belili informaciéaramlas tébb iranyd. Gondoskodik és tAmogatja a pedagégusok, valamint a
tanulék kozotti folyamatos informéacidcserét, digitalis, papiralapi és méas kdzdsségi platformok segitségével
és a gyllekezet egytttmiikddésével. A kis iskola jellemzdje, hogy mindig mindenki tud mindent, ami ra
tartozik. A gyerekeket is informaljak a rajuk tartozo feladatokrol. Segitik az egylttm(ikodést, preferélja az
iskolan kivili tevékenységeket. (interjuk, beszamolék, munkatervek)

teljesl

2.7. Az intézmény kodzdsségépitd tevékenységei hogyan, milyen keretek kodzétt valosulnak meg?

2.7.1.

Kdzbsségi programokat szervez az intézmény.

Nagyon sok kdzdsségi programot szerveznek. pl. Egyhazi innepek, Szent Csalad jaras, betlehemezés,
farsang. Az 6nkormanyzat programjaiban részt vesznek, tinnepeket ott is eléadjak. Pl. Szeptember lelki nap a
feln6tteknek, gyerekeknek sokféle program van, Mészélynap, Ahitat, (Birodalmi gy(ilés)? Csaladi
istentisztelet, Mészolyhét, szavaldverseny, szentcsaladjaras, karacsonyi 6ssznépi betlehemes, karacsonyos
szalonnasutés szll6kkel....(interjuk, munkatervek)

teljestl

2.7.2.

Kozbsségi programokat szervez a diakdnkormanyzat.

Ezekben a kozosségépits tevékenységekben a DOK is részt vesz.

teljestl

2.7.3.

A sziil6k a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kozdsségfejlesztéshen.

Az intézmény bevonja a szlll6ket a kdzdsseg életébe. Szuléi segitséggel alakitottak ki a folyoson a jatékteret,
tobb hagyomanyos egyhazi és iskolai tinnepet is.(interjik)

teljesl

2.7.4.
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Bevonjék a tanuldkat, a sziiléket és az intézmény dolgozéit a szervezeti és tanulasi kulturat fejleszté
intézkedések meghozatalaba.

A kilénb6z6 intézkedések tervezésébe bevonjak a szll6ket, iskolai dolgozokat, de a tanuldkat is,
természetesen a rajuk tartozo témakdorokben. Az intézményben a didkoknak, sziil6knek lehetéségiik van arra,
hogy bekapcsolddjanak az &ket érint6 dontések el6készitésébe, véleményt nyilvanitsanak. (sziléi interja)
teljestl

2.7.5.

A részvétellel, az intézmény miikddésebe vald bevonddassal és a diakok 6nszervezddésének lehetdségeivel a
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tanulok és a sziil6k elégedettek.

Az intézményben a tanuldk szileivel val6 kapcsolattartas formai megfelel6ek. Elfogadjak a sziilék
kezdeményezéseit. (szUl6i interja)

teljestl

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

A tevékenységek értékelése:

A pedagogiai programban meghatarozottaknak megfelel6 személyiségfejlesztési feladatok megvaldsulasa.
kiemelkedd

A tanulok személyes és szocialis képességeinek fejlesztése és nyomon kdvethet6ségének megvaldsulasa.
kiemelkedd

A tanulok szocialis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer miikddtetése.

kiemelkedd

A pedagogiai programmal 6sszhangban lévg 6nallé tanulastamogatési gyakorlat megvalositasa.
kiemelkedd

A pedagogiai programmal 6sszhangban alld egészséges és kdrnyezettudatos életmddra nevelés tamogatasa.
kiemelkedd

A pedagogiai programban megfogalmazott kozosségfejlesztési feladatokkal dsszhangban 1év6 tanuloi
egyuttm(ikddés tAmogatasa.

kiemelkedd

A tdbb szinten és eredményesen szervez8dé kdzosseégépité programok megvaldsulasa.

kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek:

A sok BTMN, illetve SNI gyerek miatt a fejlesztések szamat névelni kellene, amihez fejleszt§ pedagogusra
van szlikség. (szulGi interju)

Fejlesztendd Cél, feladat, hataridé

A kil6nleges banasmodot igényld (SNI,

BTMN) tanuldk aranya 28,7 %. Mivel kis

intézmeényként statuszbévitéssel nem

tervezhetiink, mert nem jar normativ

tdmogatas fejlesztd pedagogus

alkalmazasara, ezért pedagogusainknak kell

ilyen irdnyu tovabbképzéseket elvégezniik.

Rovid tavu cél a Kulcsar-féle mozgasterapia

bevezetése mind az dvodaban, mind az

iskolaban, minden évfolyamon. Egy

6vodapedagdgus és a testnevel8szakos tanar

elvégzi a tanfolyamot. Hataridd: 2023/24-

es tanév

Feladat a terdpia kovetkezetes folytatasa, cél

a megel6zeés.

Hossz( tavu cél, hogy a megjelend

tanfolyamokhbdl a kételez6 120 6ra

teljesitése soran a kiilénleges banasmaodot

igénylo tanuldkkal valé foglalkozas
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tartalmudakat valasszanak és végezzenek el a

kollégak.

Kiemelkedd tevékenységek:

Kiemelked6 az emberi érték, erkdlcsi alap, amit a gyerekeknek atadnak a pedagogusok. A keresztényi
értékrend minden teriileten, megjelenik. Az intézmény egyhazi jellegébdl adéddan kiemelt helyen kezeli a
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személyiség - és kozosségfejlesztést. A keresztényi értékrend minden terlileten, megjelenik. A tanuléasi
nehézségekkel kiizd6 tanuldék megkuldnbdztetett figyelembe részesiilnek, egyéni fejlesztéssel,
differencialassal segitik az elérehaladasukat. Hagyomany6rzés kimagasld. Kapcsolattartas a falu embereivel,
id6sekkel példaértékd. (interjuk, beszamolok)

3. Az intézményben foly6 pedagdgiai munkaval dsszefiigg6 eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatokat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1

Az intézmény pedagdgiai programjanak egyik prioritasa a tanulds-tanitas eredményessége.

Az eredményesség fontos az intézmény szamara. Ezeket leginkabb a pedagdgusok beszdmoléra alapozzak.
Sajnos a kdzponti mérések eredményei késén jonnek ahhoz, hogy az ehhez kapcsolddo fejlesztéseket meg
tudjak csinalni. A bemenetmérés eredményei még nem érkeztek meg, holott napok malva mar indul a
kimenetmérés. Igen, nagyon fontos az intézmény szdmara a tanulas-tanitas eredményessége, nagyon sok a
hatranyos helyzet(, fejlesztést igényld tanuld. A keresztyén értékekre nevelés, ezt a gyakorlatban is
komolyan veszik, és kiemelt helyen kezelik. (interjuk)

teljestl

3.1.2.

Az intézmény partnereinek bevonasaval térténik meg az intézmenyi miikddés szempontjabol
kulcsfontossagu sikertényezé indikatorok azonositasa.

Megkeresik azokat az embereket, cégeket, akiket fontosnak tartanak az intézmény fejl6dése szempontjahol,
és megallapodast kdtnek velik az adott témaban. A jogszabalyban el&irt egyuttm(ikddé partnerekkel
egyetértésben. Onkormanyzat, gyiilekezet vesz részt leginkabb az iskolai életben. (SZMSZ)

teljesl

3.1.3.

Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések eredményei, tanév végi
eredmények — tantargyra, 2 évre vonatkozoan, versenyeredmények: orszagos szint, megyei szint, tankerileti
szint, telepilési szint, tovabbtanulasi mutat6k, vizsgaeredmények, elismerések, lemorzsol6dasi mutatdk
(évismétlék, magantanulok, kimaraddk, lemaraddk), elégedettségmérés eredményei (sziil6, pedagogus,
tanuld), neveltségi mutatdk. Stb.

Az eredményeiket nyilvantartjak. A tehetséges tanuldk jarnak versenyekre. A kompetenciamérés
eredményeit nyilvantartjak, a kollégak felé prezentéljak. A kompetencia és mas kdzponti mérések
eredményeit feldolgozzak, elemzik. A tovabbtanulasi statisztikakat is vezetik. (interja)

teljesl

3.14.

Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek 6ta (a hattérvaltozok
figyelembevételével) emelkedik/a j6 eredményt megtartjak.

A kompetenciamérést elemzik. A 2019-es eredményben szignifikdnsan gyengébb a szévegértési
eredményik. Erre fejlesztési tervet készitettek. (dokumentumok)

teljesl

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3.2.1.
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Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolédo eredmények alakulasa az elvartaknak megfelel®.
Kiemelt céljuk a keresztény nevelés, kapcsolatépités, egyuttm(kddés, gyerekkdzpontd, Uj és valtozatos
modszertanok, fejlesztés, mozgasterapia. A sziilék teljes mértékben elégedettek az intézmény céljaival és
annak megvaldsitasaval. Olyan nevelési célokat tliznek ki, amit meg is tudnak valésitani. (interjuk)
teljestl

3.2.2.

Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsoloddan kiemelt targyak oktatasa eredményes,
amely mérhet6 mddon is dokumentalhatd (versenyeredmények, felvételi eredmények, stb.).

Kevés tanuld megy gimnaziumba. Maximum technikumba jutnak el a jobb képesség(i tanulok. Részt vettek
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pl. a Zrinyi Matematika versenyen, KRESZ és kerékparos versenyen, illetve Herman Ottd versenyen.
Programokat szerveztek ma Pénz7 témahéten. (beszamolok)

teljestl

3.2.3.

Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége hozzajarul.

A pedagogusok, és a killsds segitdk is teljes er6bedobassal dolgoznak azért, hogy a munkajuk eredményes
legyen, és a gyerekek a versenyeken, és a tovabbtanulas esetében is. Minden munkatars hozzajarul az
eredményekhez. (beszamolok)

teljestl

3.2.4.

Az intézmény rendelkezik valamilyen kiilsg elismeréssel.

A helyi énkormanyzat 6ril az iskolaval val6 egyuttm{ikédésnek. Elismerést az iskola ad. Mészély-dij a
gyerekeknek 8 év utan. Mészdly mecénas-dij feln6tt tamogatoknak. Kalyaszoi fatelephely igazgatoja kapja,
mert fa padokat, libikékakat adomanyozott az iskolanak.

teljestl

3.3. Hogyan hasznositjak a belsd és kiils6 mérési eredményeket?

3.3.1.

Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulési eredményességrél sz6lé informaciok belsé nyilvanossagarol.
A kollégak folyamatosan egyeztetnek a megfelel§ informacioaramlas érdekében. Messenger csoport,
honlapon 1év6 informéacidk. Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulési eredményességrél sz6l6
informaciok belsd nyilvanossagardl. Ertekezleten elemzik az eredményeket. (vezeti interju)

teljesl

3.3.2.

Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsagok levonasa és visszacsatolasa tantestileti feladat.
Az eredmények elemzését és a sziikséges szakmai tanulsagok levonasét a tantestiilet elvégzi. (interjuk)
teljesl

3.3.3.

A belsd és kiils6 mérési eredmények felhasznalasra kertilnek az intézményi énértékelés eljarasaban.
Onértékelési eljarasok folyamatosak, mindenkinél megtortént mar. Az eredményeket felhasznaljak a
tovabbiakban a tovabb Iépés érdekében. (interjuk)

teljestl

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanulék tovabbi tanulasi Utjat?

3.4.1.

A tanul6kdvetésnek kialakult rendje, eljarasa van.

Van egy eljarasrendje, ami sajnos nem valdsul meg. Ha az iskola nem kérdez ra a kdzépfoku intézményre,
akkor nem tudnak hivatalosan semmit. Szerencsére sok olyan iskolai, illetve falusi rendezvény van, ahova a
volt didkok szivesen elmennek, ott mesélnek magukrol, hogy hol vannak, mit csinalnak, merre alakul az
életik. Csak ez az informalis Ut jarhat6. Az elvarhat6 eljarasrendet sajnos a kdzépiskolak nem tartjak be.
Nyomon kdvetik tanuldik teljesitményét. A rendezvényeken a volt tanitvanyok is jelen vannak. A kdzdsség
részei maradnak. (vezet6i interjd)
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teljestl

3.4.2.

A tanulok tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagégiai munka fejlesztésére.

Az el6bb leirt informaciokat megosztjak az iskola tanuldival is, sokakat példaképnek allitva a gyerekek elé,
(hogy lam, ebbdl az iskolabdl is el lehet jutni barhova). Igyekeznek didkjaikat felkésziteni a tovabbtanulasra.
A szuléknek is segitséget nyujtanak. (interjuk)

teljestl

3. Az intézményben foly6 pedagdgiai munkaval 6sszefliggd eredmények

A tevékenységek értékelése:
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Az eredményességi mutatok nyilvantartasa, az eredmények rendszeres elemzése és azok visszacsatolasanak
megvalosulasa.

kiemelkedd

A kiemelt nevelési és oktatasi célok elvarasainak megfeleld eredmények teljesilése.

megfelel§

A belsd és kiils6 mérési eredmények intézményi szintl k6zos elemzése, a szakmai tanulsadgok levonasa és
visszacsatolasa.

kiemelkedd
Kidolgozott és gyakorlatban m(ikéd6 a tanulok tanulasi Utjanak kovetése.
kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek:

Amennyiben nem m(ikddik a kozépfoku iskolaktol a visszajelzés, akkor folytassak az informalis utat, a
tanuloktdl szerzett informaciogydjtéssel, valamit ezek dokumentalasaval. A mérések soran a hattérindexek
feldolgozasa a létszam miatt nem megoldhaté. (nevel6testileti interja)

Fejlesztendd Cél, feladat, hataridé

Elballagott tanuldink kdvetési rendszerét

kovetkezetesen vezetni.

Cél és feladat egy miik6dd rendszer, egy

adatbazis kiépitése, ahol jeldljik a

kozépfoku intézményt, illetve a megszerzett

végzettséget. Hatarid6: Allando

Kiemelked6 tevékenységek:

Az intézmény eredményeinek elemzése, az értékelés eredményének visszacsatolasa folyamatosan jelen van.
A pedag6giai folyamatokat atgondoljak, megtervezik, levonjak a megfelel konzekvenciat és megalkotjék a
fejlesztési és a tehetséggondozashoz sziikséges terveket . A gyerek mentalis allapota, amit kiemelked6
fontossagunak tartanak a tantargyi tudas felett. Az informalis informéacidgy(ijtés a korabbi tanitvanyokkal
torténd beszélgetés soran.(vezet6i interja)

4. Belsd kapcsolatok, egyuttmiikoédés, kommunikacio

4.1. Milyen pedagogus szakmai k6zdssegek mikodnek az intézményben, melyek a f6 tevékenységeik?
4.1.1.

Az intézményben a kiillénb6z6 szakmai pedagdguscsoportok egylttmikddése jellemz6 (szakmai)
munkakdzdsségek, egy osztalyban tanité pedagdgusok kozossége, fejlesztd csoportok.
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Az intézményben a kiillénb6z6 programokra, eseményekre dsszeall6 pedagdguscsoportok egyttmiikddése
jellemz6. A kis létszam miatt munkakdzdsségek nem mikodnek. Az egy osztalyban tanitd kollégak
rendszeresen egyeztetnek. (interjuk)

teljesl

4.1.2.

A pedagogusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mikodési koriiket, 6nallé munkaterv szerint
dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével hatarozzak meg.

Annyira kevesen vannak, hogy tébb munkakézésségnek nincs igazan létjogosultsaga. A munkaterviiket az
intézményi célok figyelembevételével hatarozzak meg. (munkaterv, nevel6testileti, vezetdi interjuk)
teljesl

4.1.3.

A szakmai kozosségek vezetbinek hatas- és jogkore tisztazott.

Nincs szakmai munkakdzosség. A feladatoknak van felel&se. A tantestlletben a feladatok tisztazottak, az
egyuttm(ikddés szoros és eredményes. Kis tantestilet, ezért folyamatosan tartjak a kapcsolatot. (interjuk)
(vezet6i interja)

teljesl

4.1.4.
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Csoportok kozotti egyittmiikodésre is sor keriil az intézményben, amely tervezett és szervezett formaban
zajlik.

Az intézményben a kiillénb6z6 programokra, eseményekre dsszeall6 pedagdguscsoportok egylttmiikddése
jellemz6. A kollégak kozétti egyuttmiikodés megvan. Ertekezletek vannak, Nagy értekezlet kevés van, a
ropgy(lés egy adott témara tébbszdr van, illetve vannak havi online értekezletek. Ez valt be az évek
folyaman (vezet6i interju)

teljestl

4.15.

Az intézmény vezetése tAmogatja, 6sztonzi az intézményen bellli egyuttmiikodéseket, és az intézmény
céljainak elérése érdekében tamaszkodik a munkajukra.

F6 céljuk az intézményben folyd nevel6-oktatd munka szinvonalanak és mindségének segitése, fenntartasa,
melyet az intézményvezet6 tdamogat. Teljes mértékben tdmogat6 az intézmény vezetdsége, az
egylttm(ikddések fontosak. Meghatarozoak a kis létszam miatt. Céljaikat az elhivatottsag, kreativitas,
innovativ szemlélet jellemzi. A vezet6ség tdmogatja a kollégak egymas hospitalasat, de a kis létszam miatt
ez nehezen valdsul meg. (interjuk, beszdmolok, munkatervek)

teljestl

4.1.6.

A munkakdzosségek bevonasaval torténik a pedagogiai folyamatok megvaldsitasanak ellenérzése,
értékelése.

Nincs szakmai munkakdzosség. Az ellenérzést a vezet6 és a helyettese végzi. A tantestiilet bevonasaval
torténik a pedagdgiai folyamatok megvaldsitasanak ellenérzése, értékelése. (vezetdi interja)

teljesl

4.1.7.

A tanul6k nevelése-oktatasa érdekében a szakmai kdzosségek tevékenységeén tal a pedagdgusok
kezdeményezben egyiittm(ikddnek egymassal és a pedagogiai munkat segité szakemberekkel a felmertil6
problémak megoldasaban.

A pedagogusok egylttm(ikddnek, a fejleszté pedagogussal is. A kiilsés szakembereket mindig megtalaljak,
felveszik velik a kapcsolatot, és egyezségre jutnak, hogy miben tudnak az iskolat segiteni.(interjik)
inkabb teljesil

4.2. Hogyan torténik a belsé tudasmegosztas az intézményben?

4.2.1.

Az intézményben magas szinvonalu a szervezeti kultdra és a szakmai miihelymunka.
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Kdzbds Messenger csoportjuk van. Alkalmazzak a Reformatus tananyagtar anyagat. Megbeszélik a
tovabbképzéseken tanultakat. A szakmai miihelymunka nagyon jé, bar nem a sz szoros értelmében.
Folyamatos az informalis informéacidcsere az iskolaban. Barmilyen pedagogiai folyamatrol is legyen sz6. A
kicsi tantestilet elénye itt is érvényesil. (nevelGtestileti interju)

teljestl

422,

Az intézményben rendszeres, szervezett a bels6 tovabbképzés, a jo gyakorlatok ismertetése, tamogatésa.

A j6 gyakorlatok tovabb adasa informalisan megy, a beszélgetések kozben. A covid 6ta az egymasnal torténé
oOralatogatast vissza kell allitani, bar a kollégak teljes draszamban dolgoznak, ezért nagyon nehéz idépontot
egyeztetni. A régi lehetséget fel kell eleveniteni, és visszaallitani az draldgotasokat egymasnal. Szervezett a
bels6 tovabbképzés, a j6 gyakorlatok ismertetése. Kiils6 el6addkat hivnak, a teljes a tantestiiletnek. pl.
konfliktuskezelési technikak. (interjuk)

inkabb teljesil

423.

A bels6 tudasmegosztas miikddtetésében a munkakozdsségek komoly feladatot vallalnak.

A belsd tudasmegosztas jelen van az intézményben, de az informalis tudas atadasanak is van létjogosultsaga.
A vezetOség szervezi a tovabbképzéseket. (munkaterv, beszamolo)
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teljestl

4.3. Hogyan torténik az informéacidatadas az intézményben?

43.1.

Kétiranyl informacidaramlast timogatd kommunikacios rendszert (eljarasrendet) alakitottak ki.

Ertekezlet heti rendszereséggel online tartanak. Messengeren, emailen kommunikalnak az iskolai életet
érint6 dolgokrél. Havonta minden pénteken fél 6tkor tantestileti értekezletet tartanak online . A fontos
esemeényeket felteszik az iskola honlapjéara is, hiszen a kiils6sok innét tajékozodnak az iskolardl.(interjuk)
teljestl

43.2.

Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informécidéaramlés és a kommunikacio.

A sziil6ket, gyerekeket, pedagogusokat is tobbféle csatornan érhetik el. Az intézmény munkatarsai szamara
biztositott a munkajukhoz sziikséges informéacidkhoz és ismeretekhez vald hozzaférés. A szervezeten beliili
informacioaramlast hatékonyan kialakitottak. (nevel6testiiletei interja)

teljestl

4.33.

Az intézmény él az informacioatadas szébeli, digitalis és papiralapu eszkozeivel.

Az informécid atadasa minden Iétez6 csatornan lehetséges. Szoban, akar az utcan, szoban, ha hivas, vagy
bejelentés nélkil érkezik a sziilg, akkor is fogadjak. a digitalis, és a papiralapu lehetéségeket is hasznaljak, és
masoknak is lehet6séget adnak erre. Az intézmény él az informaciéatadas szobeli, digitalis és papiralapu
eszkozeivel. Digitalis informécidaramlés, ami elterjedt. (interjuk, honlap)

teljestl

434,

Az intézmény munkatérsai szamara biztositott a munkajukhoz sziikséges informaciokhoz és ismeretekhez
val6 hozzaférés.

Biztositott a munkajukhoz szlikséges informaciokhoz és ismeretekhez valé hozzaférés. (interjuk)

teljesl

4.3.5.

Az értekezletek dsszehivasa célszerliségi alapon torténik, résztvevdi a témaban érdekeltek.

A sz0 szoros értelmében zajlo nagy értekezletek nincsenek. Ropgy(ilések vannak a gyors informacidatadas
érdekében. Vannak online értekezletek péntek délutan, amire mindenki bejelentkezik a Classroom-on
keresztiil. Az értekezletek heti rendszerességgel vannak. Célszer(iségi alapon is, ha éppen valami fontos
dologrol, eseményr6l van sz6, akkor azonnal értekeznek. (interjuk)
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teljestl

4.3.6.

A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok széban vagy irasban folyamatosan eljutnak
a munkatarsakhoz.

A vezet6 mindig elismeri azok munkajat, akik éppen az adott dologban jeleskedett. A munka értékelésével és
elismerésével kapcsolatos informaciok széban vagy irasban folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.
(Interjuk vezetdvel, nevel6testiilettel)

teljesl

4. Bels6 kapcsolatok, egytittm(ikddés, kommunikéacié

A tevékenységek értékelése:

A pedagogusok tobbszint(i egyttm(ikddésének és szakmai munkajuk intézményi célokkal 6sszhangban
térténd megvaldsulasa.

kiemelkedd

Rendszeres, magas szinvonal( bels6 tudasmegosztas.

kiemelkedd

Folyamatos és hatékony, tébb csatorndn miikédé kommunikéciés rendszer miikodése.

kiemelkedd
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Fejleszthetd tevékenységek:

Batrabb modszertani megujulas, valtozatos oktatasi mddszerek alkalmazésa. J6 gyakorlatok megismerése
kollégak orainak latogatasa alapjan. A honlap megujitasa.

Fejlesztendd Cél, feladat, hataridd

A visszajelzések (pozitiv, negativ),

eredmények megosztasa, kdzos

brainstorming a problémak konfliktusok

kezelésére. M(ikodd és mikodtethetd

honlap.

A havi nevelési értekezletek atkeruilnek az

online térbe, mert igy elérhetd a teljes

létszdmu részvétel. A stlyosnak itélt

problémak megoldasa érdekében rendkiviili

értekezletek dsszehivasa. Hataridd: allando

A honlapon tébb eredmény megosztasa. Az

Uj honlap miikodtetése. 2023/24-es tanévtél

Kiemelkedd tevékenységek:

JAl miikodik a bels6 tovabbképzés, a jo gyakorlatok ismertetése. A pedagégusok a gyerekek érdekében
rendszeresen egyeztetnek. Hatékony a bels6 informaciéaramlas. Pedagogus és sziil6i 6sszefogas,
segitségnyjtas. Bels6 kapcsolatok terén erés a pedagogusok kdzétti magas szintli kapcsolati halé. (interjuk)
5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitasaval megtorténik a kilsd partnerek
azonositasa, koztiik a kulcsfontossagu partnerek kijel6lése.

Reforméatus EGYMI, Csaladsegitd Szolgalat, Gyermekjdléti Szolgalat, Fejér Megyei Pedagdgiai
Szakszolgalat. A PP tartalmazza a kiils6 kapcsolatokat. Az intézmény a helyben szokasos médon tajékoztatja
kiils6 partnereit . Aki segiteni tud, azokat megkeresik. Van, aki elkételezett, szoc. munkas. Csaladsegitével is
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mikodik a kapcsolat, igy-ahogy. A konkrét fogalmazas segit. Nyugdijas nénikkel is jo a kapcsolat, van
»,hagymama” Az idések tisztelete nagyon fontos.(PP)

teljestl

5.1.2.

A kiilsg partnerek kdre ismert az intézmény munkavallaléi szamara.

Az SZMSZ felsorolja a kiils6 partnerek korét. A pedagogusok ismerik a az iskola partneri kapcsolatait. Igen,
mindenki szamara ismert. A kapcsolat mindennapos. (munkaterv)

teljesl

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.1.

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekr6l tartalomleirassal is rendelkezik.
Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrdl tartalomleirassal is rendelkezik.
Megallapodas van a cégek és az iskola kozott.

teljesl

5.2.2.

Az intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az érintett kiilsd partnerekkel valé egyeztetés.

A vezet6 alapos és nagyon tajékozott. Az intézmény munkaterveiben mindig szerepelteti a partnereivel
kotott egyuttm(kadeési terlileteket. (munkaterv)

teljestl

5.2.3.

Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek, elégedettségének megismerése.
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Sziil6i elégedettségi kérdivek, SZMK gy(ilések, gyilekezeti dsszejovetelek, Istentiszteletek. A fenntartonak
kildott beszamol6 az egyhazk6zosség elé kertl. A partnerekkel szoros a kapcsolat, természetesen pontosan
tudjak, hogy mennyire elégedett veliik az intézmény. (PP)

teljestl

5.2.4.

Rendszeres, kidolgozott és kovethetd az intézmény panaszkezelése.

Igen, a panaszkezelés rendszeres, kidolgozott és kdvethet6 az intézményben. A panaszkezelés mindennapos
és azonnali. A vezetd a szlil6ket is azonnal fogadja, amennyiben lehetséges. Régton prébalnak megoldasokat
talalni a problémakra.(dokumentumok)

teljestl
5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeir6l?
5.3.1.

Az intézmény vezetése a jogszabalyban el6irt modon eleget tesz tajékoztatasi kotelezettségeinek.

Minden tekintetben az intézmény vezetése a jogszabalyban el6irt médon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek. Honlapon is megtorténik ez. Ezen kiviil a szlil6k tajékoztatast kapnak az e-naplon
keresztil is. Honlapon is. Ezen kiviil a szlil6ket tajékoztatast kapnak az e-naplon keresztil. A honlap
megujitasa folyamatban van. (Honlap) (interjik)

teljestl

5.3.2.

Az intézmény a helyben szokasos médon tajékoztatja kiils6 partereit (az informéacidatadas szébeli, digitalis
vagy papiralapu).

A kapcsolattartas tobb csatornan lehetséges. Interneten elektronikus levélben, messengeren, honlapon is
tudnak tajékozodni. Emellett a telefon is rendelkezésre all. Valamint papir alapon is kapcsolatba tudnak 1épni
egymassal. Az intézmény tajékoztatja kiils6 partereit, szébeli, digitalis vagy papiralapi formaban. (PP)
teljestl

5.3.3.

A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehet6ségeinek biztositasat folyamatosan feluilvizsgaljak,
visszacsatoljak és fejlesztik.
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A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetdségeit biztositjak, fellilvizsgaljak, visszacsatoljak és
fejlesztik. A partnerek kdzotti visszacsatolas szinte mindennapos, Folyamatosan megvan a visszacsatolas
anélkl, hogy erre kiillén programot szerveznének. (interjik)

teljesl

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kdzéletben (telepiilési szint, jarasi/tankerileti szint, megyei szint,
0rszagos szint)?

5.4.1.

Az intézmény részt vesz a kilénbozé tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a helyi kdzéletben.
Reészt vesznek a nemzeti tinnepeken a faluhaz programjaiban. A reformatus gytiilekezettel egyitt szervezik az
egyhazi Gnnepeket. Igény szerint igyekeznek részt venni a falu életében. Farsangi balra visszajonnek régi
tanitvanyok is, falusi diszn6 vagas volt, este kdz6s vacsoraval. A kozdssegbe beilleszkednek, faluban jé a
kozosségi szellem. Id6sekhez kijarnak a gyerekek. (interjuk) (vezet6i interju)

teljestl

5.4.2.

A pedagogusok és a tanuldk részt vesznek a kiilonb6z8 helyi/regionalis rendezvényeken.

Szoros a kapcsolat a falu és az iskola kozétt. Meg kell tartani a gyerekeket! A gyerekek felnéve maradjanak
itthon, a faluban, ne vagyakozzanak el innét, legyen meghatarozo élményiik az évek folyaman, hogy itt jo
lenni. Az Ginnepélyek szervezésével és lebonyolitasaval részt vallalnak a helyi rendezvényeken. pl. sportnap,
Avradi vértanuk, Advent, Farsang, kirandulasok, Egyhazi Ginnepek, csaladi nap, Betlehemezés, disznévagas,
falu Unnepei (vezetdi interji)

teljestl
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5.4.3.

Az intézmény kiemelkedd szakmai és kdzéleti tevékenységét elismerik killénbdzd helyi dijakkal, illetve az
ezekre torténd jelolésekkel.

Az intézmény kiemelkedd szakmai és kdzéleti tevékenységét sajnos nem ismerik el killénbdzé helyi
dijakkal, illetve az ezekre torténd jeldlésekkel. Nincs ilyen helyi dij. Az iskola ad elismerd dijakat. Mészoly
meceénas dij. Idén a fatelep igazgat6ja kapja a pihenépadokért és libikdkaért, amit az iskola udvaran
helyeztek el.(vezetdi interja)

teljestl

5.4.4,

Az intézmény a fenntarthat6 fejlédés pedagdgidjanak megvalositasa érdekében egyittmdikodik méas
intézményekkel, szervezetekkel is, tAmogatja a pedagdgusok és tanuldk részvételét olyan projektekben,
amelyek er@sitik a résztvev6kben a fenntarthato6 fejl6dés szemléletmodjat.

Az intézmény tanuloi részt vesznek fenntarthato fejl6dést tamogat6 programokban, pl. szemétszedés,
kreativitas, szelektiv hulladékgyjtés. Nem csak kampanyszerien, hanem folyamatosan erésitik ezt a
szemléletmddot a gyerekekben, pl. dvodaval szoros kapcsolat, most béviilnek bdlcsodével is.
(interjuk)(bejaras)

teljestl

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

A tevékenységek értékelése:

A pedagégiai program céljainak megvalositasat tamogat6 partneri kapcsolatok kialakitasa.

kiemelkedd

A partnerekkel vald egyiittm(ikddés az intézményi dokumentumokban szabalyozott.

kiemelkedd

A partnerek tajékoztatasa rendszeres, szabalyozott.

kiemelkedd
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Az intézmény kdzéletben valo részvétele nyomon kovetheté.

kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek:

Innovativ, fejleszt6 partnerek, timogatok megtalaléasa.

Fejlesztendd Cél, feladat, hataridd

Kils6 kapcsolatok kiépitése. Kiallitasok, nyilt napok, szakmai bemutatok

latogatasa. Péalyazati lehetdségek

kihasznalasa. Hatarid6: allando

Kiemelked6 tevékenységek:

Er6szakmentes és biztonsagos iskola. A vezetdség igyekszik megragadni azokat a lehet6ségeket, amelyek a
szervezeti feltételeket javithatjak. Tajékoztatasi kotelezettsége a jogszabalynak megfeleld. A falu életébe
valo jelenlét. Szinte egyiitt 1élegeznek a faluval. Nyitott, és lehetéségekkel teli kapcsolatrendszer jellemzi az
iskolat.

6. A pedagogiai mikodés feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktdra az intézmény képzési struktirajanak, pedagdgiai értékeinek,
céljainak?

6.1.1.

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagogiai program megvalositasahoz sziikséges infrastruktira
meglétét, jelzi a hianyokat a fenntart6 felé.

Az intézmény miikddésének mindségét nagymértékben meghatarozza a rendelkezésre all6 targyi és human
infrastruktdra, ezért killénosen fontosnak tarjak, hogy az intézmény a rendelkezésre all6 lehetéségeit a lehet6
legjobban hasznalja ki. A humaner&forras sziikségletben bekdvetkezd hianyt, a felmeriilt problémakat
idejében jelzi a fenntartd szamara. (vezetdi interju)

teljestl
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6.1.2.

Az intézmény rendelkezik a bels6 infrastruktura fejlesztésére vonatkozé intézkedési tervvel, amely
figyelembe veszi az intézmény képzési struktirajat, a nevelémunka feltételeit és pedagdgiai céljait.

A vezetd folyamatosan egyeztet szakemberek bevonasaval az éplilet feldjitasi teendGirdl, lehetséges butor,
informatikai és taneszkdz-fejlesztések lehet6ségeirl. A vezet elkotelezett ez Gigyben. Bolcsodével is most
béviilnek a tervek szerint. (interjuk, intézkedési terv)

teljestl

6.1.3.

Az intézmény a fenntarthat6 fejl6dés szempontjait szem el6tt tartva, az eréforrasok tudatos, takarékos
felhasznalaséra torekszik, amellyel jé példat mutat a tanuldk, a szl6k és a kiils6 partnerek felé.
Odafigyelnek az energiaval val6 takarékossagra. Kiiléndsen a mai vilagban fontos ez, amikor az energiadrak
megemelkedtek. Igyekszik a lehetéségeihez mérten a fenntarthaté fejlédés szempontjait szem el6tt tartva, az
eréforrasok tudatos, takarékos felhasznalasara. (interja)

teljestl

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kiilonleges banasmaddot igénylé tanulék nevelésének,
oktatasanak?

6.2.1.

Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapul6 intézkedési tervvel.

A targyi kdrnyezete a kiilonleges banasmadot igénylé tanulok nevelésének, oktatdsanak megfeleld, de
szlikség lenne nagyobb osztalyteremre is. Egészségiigyi szempontbdl nem megfelel6 egy-két terem. (bejaras)
teljestl
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6.2.2.

Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfelel6 fejlesztés megtorténjen, és ehhez rendelkezésre allnak
a megfeleld targyi eszkdzok.

A vezet6 torekszik a targyi eszkdzok fejlesztésére. (interja)

teljesl

6.3. Milyen az IKT-eszkdzok kihasznaltsaga?

6.3.1.

Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a nevel8-oktaté munkajaban, az eszkdzok
kihasznaltsaga, tanoran valé alkalmazasuk nyomon kévethet6.

Az intézmény az IKT-eszkoz felszereltsége megfelel. Van olyan neveld, aki ritkan alkalmazza ezt a
lehet6séget. A pedagdgusok hasznaljak az interaktiv eszkdzparkot. (interjuk)

inkabb teljesil

6.4. Hogyan felel meg a humanerdforras az intézmény képzési struktlrajanak, pedagdgiai értékeinek,
céljainak?

6.4.1.

Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, realis képpel rendelkezik a nevel6-oktaté munka
humanerdéforras-szikségletérol.

Az alacsony létszamok miatt sok az 6raad6 pedagégus. Nincs csak heti két napon fejleszt6 az iskolaban.
Néhany 6raban van egy "gyermek védelmi feladatokat" ellatd segitség. Kicsi a tantestiilet, de megvan
minden er&forras a megfelel6 szinvonal( oktatashoz.(nevel6testiileti interja)

teljesl

6.4.2.

A humaneréforras sziikségletben bekdvetkezé hianyt, a felmerilt problémaékat idejében jelzi a fenntartd
szamara.

A fenntartd ismeri a humaneréforras alakulasat. Mindenki teszi a dolgat szinte erén feltl is. Ezért ha valaki
kiesik a munkabol, akkor a tobbiek dolgoznak helyette is. Természetesen minden problémardl tud a fenntarto
is. (interjuk)

teljestl
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6.4.3.

A pedag6giai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az egyenletes terhelés
kiemelt hangsulyt kap.

Igyekeznek az egyenl6 terhelésre, de a kis Iétszdm miatt még nehezebb ezt megoldani, mindenki tébb helyen
kell, hogy helytalljon. A vezetés igyekszik az egyenletes terhelést biztositani. Ismeri a kollégait, és tudja,
hogy ki mennyire terhelhetd.. Térekszenek egyenl6 terhelésre, de az egyének teherbirdsa is mas és mas. Ezt
is figyelemebe kell vennie a feladatok kiosztasakor. (interjik, éves munkaterv)

teljestl

6.4.4.

A pedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktatd6 munka feltételeinek, az intézmény
deklaralt céljainak.

A pedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktatd6 munka feltételeinek. Az innovacioval
szemben kicsit szkeptikusak. (interjuk)

teljestl

6.4.5.

Az intézmény pedagdgus tovabbképzési programjat az intézményi célok és szilkségletek, az egyéni életpalya
figyelembe vételével alakitottak ki.

A pedagogus tovabbképzési programot az intézményi célokat és a sziikségletek figyelembe véve alakitjak ki.
A tovabbképzési terv elkészitésénél a vezetd figyelembe veszi a pedagdgus sajat céljait, és az intézmény
atfogo hosszabb tavu terveit is. (vezetdi interju, tovabbképzési program)

teljestl
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6.4.6.

A vezet6k felkésziiltek a pedagdgiai munka iranyitasanak, ellen6rzésének feladataira.

Felkésziltek, rendszeresen tartanak értekezleteket, megbeszéléseket, 6rat latogatnak, fejlesztenek. A
munkaterv tartalmazza az iskola vezetés ellen6rzd tevékenységét és a célkitlizéseket. (interjuk, beszamoldk)
teljesl

6.5. Milyen szervezeti kultdraja van az intézmeénynek, milyen szervezetfejlesztési eljarasokat, médszereket
alkalmaz?

6.5.1.

Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi kultdra fejlesztésében.
Fejlesztd értékeléssel segitik a pedagdgusok munkajat. Szakmai felkésziiltséglk, tudasuk magas szinvonald
(vezetdi palyazat, beszamoldk, interjik)

teljestl

6.5.2.

Az intézmény szervezeti és tanulasi kultdrajat a kozésen meghozott, elfogadott és betartott normak,
szabalyok jellemzik.

Teljes mértékben. Az intézmény szervezeti és tanulési kultdrajat a k6zésen meghozott, elfogadott és betartott
normak, szabalyok jellemzik. (interjuk, SZMSZ, PP, munkatervek)

teljestl

6.5.3.

Az intézmény alkalmazotti kdzosségének munkajara, egylttmikodésére a magas szintl belsd igényesség,
hatékonysag jellemzé.

Az intézmény alkalmazotti kdzosségének munkajara, egylittm(ikodésére az igényesség, kreativitasa a
jellemz6. Mindenki igyekszik a legtébbet kihozni tanuléibdl, magas szintl a kollégak sajat maguk altal
tamasztott igényessége, és igyekeznek minél hatékonyabb munkat végezni.(bejaras)

teljesl

6.5.4.

Az intézmény munkatarsai gydjtik és megosztjak a jo tanulasszervezési és pedagdgiai gyakorlatokat az
intézményen belll és kiviil.
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Az iskola kicsi, csaladias. A kollégak a sziineteket is arra hasznaljak, hogy megosszak egymas kozott a jo
gyakorlatokat, kiprobalt 0j technikékat. Az intézményen kiviil a falu is részesil ebbél a sok kézés program
alkalmaval belelathatnak az iskola munkajaba. A jo tanulasszervezési és pedagogiai gyakorlatokat az
intézményen belul és kival gy(jtik, megosztjak, alkalmazzak. pl. Mozgasterapia, Sakk palota program.

(munkaterv)

teljestl

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapolo, hagyomanyteremté munkaja?
6.6.1.

Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény alapdokumentumaiban,
tetten érhetdk a szervezet miikddésében, és a nevel6-oktatd munka részét képezik.

Teljes mértékben az intézmény szdmara fontosak a hagyomanyai. A kdzosség épitése, megtartasa, a falu
létszdmanak megtartasa érdekében a falu progrmjaiban is rendszeresen részt vesz az iskola. Lassak,
tapasztaljak meg a tanuldk, hogy ez egy jo k6zbdsség, ide érdemes tartozni, ne vagyakozzanak el mashova. A
covid jarvany elétt sok minden volt, most lassan kezd visszatérni a korabbi "élet". Ilyen programok a falusi
disznovagas, amin részt vesznek.Karacsonykor van "Szent csalad jaras". Az alsésok id6sekhez mennek,
énekelnek, sitit, édességet kapnak. Flashmobot rendeztek a nemzeti 6sszetartozas napjan. Elkésziilt az
iskolaval szemben a templom harangja. A megemlékezés napjan a gyerekek hizzak meg a harangot. Sok
Otlet és sok lehetség van arra, hogy hagyomanyaikat Azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érheték a szervezet miikddésében, és a nevel§-oktaté munka részét képezik.
Kialakult programjaik vannak hosszu évek 6ta, melybe a sziilket is bevonjak. (munkaterv, beszamold)
teljestl
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6.6.2.

Az intézményben dolgozdk és kiils6 partnereik ismerik és apoljak az intézmény multjat, hagyomanyait,
nyitottak Uj hagyomanyok teremtésére.

A dolgozdk is nyitottak a hagyomanyok apolasara, és Uj hagyomanyok teremtésére, legyen az iskolai, vagy
nagyobb korben falusi hagyomany. Az intézményben dolgozok és kiils6 partnereik ismerik és &poljak az
intézmény mdaltjat, hagyomanyait, a falu szamara is tartanak (innepségeket, rendezvényeket. Az egyhazzal
szoros egyuttmiikodést apolnak, csendes napok, ahitat. (munkaterv)

teljestl

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felel8sség- és hatdskdrmegosztas?

6.7.1.

A munkatarsak felelésségének és hataskdrének meghatarozasa egyértelmdi, az eredményekrdl rendszeresen
beszamolnak.

A hataskorok és felel6sségi korok megtalalhatok az intézményi dokumentumokban. Az elvégzett munkarol
rendszeresen beszamolnak a tantestiiletnek. J8I miikddik, de egyel6re a vezetd felel6ssége minden.
Versenyeken, kirdndulasokon vesznek részt. A munkatarsak felel6sségének és hataskérének meghatarozasa
egyértelmd. (interjuk)

teljesl

6.7.2.

A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.

A vezet6 figyel arra, hogy a pedagogusok terhelése lehet6leg egyenletes legyen. Ismeri kollégai
terhelhet6ségét, igy ezt is figyelembe veszi a munkak kiosztasakor. A feladatmegosztas szakértelem alapjan
torténik. Mindenki tobb fronton is helytall. pl. a vezet6k dupla annyi érat tartanak, mint a kételez6
Oraszamuk. (vezet6i interjd)

teljestl

6.7.3.

A felel6sség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ) rogzitetteknek, és
tdmogatjak az adott feladat megvaldsulésat.

A hataskoroket az SZMSZ-ben meghatarozottak szerint osztottak ki. Mindenki tudja, hogy neki milyen
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hataskore van. A felel@sség és hataskdrok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ)
rogzitetteknek.

teljestl

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés-elékészitésbe (és milyen témakban), valamint a
fejlesztésekbe?

6.8.1.

Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-el6készitésbe torténd bevonasa — képességilk,
szakértelmiik és a jogszabalyi el6irasok alapjan.

A dontés el6készitésbe is, és a megvaldsitasba is bevonja a vezetés a tanari kart. A folyamatok, déntések
elékészitése és végrehajtasa a jogszabalyoknak megfeleld. A vezetéségin elékészitik a feladatokat és ezt
tovabbitjak atgondolasra a pedagégusoknak. Kéz6sen dontenek (PP, SZMSZ, munkatervek)

teljestl

6.8.2.

Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.

Minden az iskolai dokumentumokban leirtak szerint térténik. az intézményben. A folyamatok rendje és
dokumentalésa kialakitott, egymasra épulé. (PP, SZMSZ, munkatervek, beszamoldk)

teljestl

6.9. Milyen az intézmény innovécids gyakorlata?

6.9.1.

Az intézmény munkatarsai képességik, szakértelmiik, érdeklddésiik szerint javaslatokkal segitik a fejlesztést.
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A pedagogusok egymast segitik, otletelnek egy-egy megoldandé feladaton, jo gyakorlatokat osztanak meg
egymassal. A pedagdgusok nagyobb része innovativak, igyekeznek megujulni. Megismernek Uj
modszereket, de tébben inkabb ragaszkodnak a régi modszerekhez. (interjuk, beszamolok, munkatervek)
teljesl

6.9.2.

Az intézmény lehetségeket teremt az innovéacioét és a kreativ gondolkodast 6szténz6
mihelyfoglalkozasokra, forumokra.

A vezetés nem szab gatat a kreativ miihelyfoglalkozasnak, ha van ilyen igény, de jelenleg a kollégék teljes,
maximalis éraszamban dolgoznak, ha meg beteg lesz valaki, akkor szinte erejiikdn feldl teljesitenek. Nem
varja el a m(helyfoglalkozast. A kollégak megheszélik maguk kézétt az innovacios lehetségeket.
Tovabbképzésekre, megujulasra lehet6séget teremtenek. A vezet6ség tamogato ebben és megteremti a
feltételeket. (vezetdi interju)

teljestl

6.9.3.

A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, alkalmazasara nyitott a testiilet és az
intézményvezetés.

A tantestillet tagjai egymast tAmogatjak, segitik modszertanilag, esetmegbeszélést is tartanak a jobb
megoldas megtalalasa érdekében. A vezetés minden innovécidra, ezek bemutatasara nyitott. A jo
gyakorlatokat egymassal megosztjak, felhasznaljak. (nevel6testiileti interja)

teljesl

6. A pedagogiai mikodés feltételei

A tevékenységek értékelése:

Az intézmény képzési struktdrajanak, pedagdgiai értékeinek, céljainak megfelel infrastuktira biztositasa.
kiemelkedd

A kuldnleges banasmodot igényl6 tanulok nevelésének, oktatdsanak megfelel6 targyi kornyezet kialakitasa.
kiemelkedd

Rendszeres és nyomon kdvethetd IKT-eszkdzhasznalat.

megfeleld

Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagdgiai értékeinek, céljainak megfelelé humaneréforras-sziikséglet
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biztositasa.

kiemelkedd

Magas szint(i és hatékony szervezeti kultira megléte jellemzé.

kiemelkedd

Az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremt6 tevékenysége megvaldsul.

kiemelkedd

Szabalyozott felel6sség- és hataskdrmegosztas.

kiemelkedd

A munkatarsak dontésel6készitésbe vald bevonasa.

kiemelkedd

Innovacidra nyitott szervezeti kultira mikodése.

kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek:

Interaktiv oktatashan rejlé lehet6ségek nagyobb kiaknazésa. A kilénleges banasmaddot igénylé tanulok
nevelésének, oktatasanak megfeleld targyi és fejleszt6pedagdgusi kdrnyezet kialakitasa. A pedagogusok
innovativ tevékenységének fokozéasa. (interjuk)

Fejlesztendd Cél, feladat, hataridé
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Az IKT-eszkozok kozel azonos szinten vald

hasznalata

Minden tanév munkatervébe egy belsd

tovabbképzés beillesztése, amely soran a

rendelkezésre allo IKT-eszkdzok

hasznalatanak egy szelete keriil ismétlésre,

megerdsitésre. Hataridd: évente

Kiemelkedd tevékenységek:

Tovabbképzésekre, megujulésra lehetéséget teremtenek, a vezetdség tAmogato ebben és megteremti a
feltételeket. A vezet6ség igyekszik megragadni azokat a lehet6ségeket, amelyek a szervezeti feltételeket
javithatjak. Az intézmény hagyomanyapolo, hagyomanyteremt6 tevékenysége példas. (szuléi interja)

7. Az intézménytipusra vonatkozd nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben meghatarozott orszagos
szakmai elvarasoknak és az intézményi céloknak val6 megfelelés

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott tantervi szabalyozo
dokumentumban meghatarozott célok a pedagdgiai programban?

7.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott
tantervi szabalyozé dokumentumban foglaltakkal.

Az intézmény a stratégiai céljainak megvalésulasat folyamatosan nyomon kéveti, ciklikusan értékeli. A
tartalmi szabalyozok, a kérnyezet valtozasa, az intézményi eredmények ismeretében fellilvizsgalta. Az
intézmény napi gyakorlataban jelen van a folyamatos tajékozodas. (PP, munkaterv, beszdmoldk, interjuk,
bejaras)

teljesl

7.1.2.

A pedag0giai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az intézmény
sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

A sajatos nevelési igény( tanulék nevelési-oktatasi feladatait is a pedagdgiai program céljai alapjan
fogalmazza meg. Minden tekintetben a pedagogiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal
0sszhangban fogalmazza meg az intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait. (munkaterv,
beszamolok, interjuk)

teljesl

7.2. Hogyan torténik a pedagégiai programban szerepld kiemelt stratégiai célok operacionalizalasa,
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megvaldsitasa?

7.2.1.

Az intézmény folyamatosan nyomon kéveti a pedagdgiai programjaban foglaltak megvalésulasat.

Az intézmény folyamatosan nyomon koéveti a pedagégiai programjaban foglaltak megvaldsulasat. Ha
sziikséges a helyzethez, aktualis elvarasokhoz igazitja. A vezetés folyamatosan figyelemmel kiséri a célok
megvalosulasat, ha valahol problémat észlel, igyekszik azonnal beavatkozni, és Gjra tervezni. (PP,
munkatervek)

teljestl

7.2.2.

Minden tanév tervezésekor megtdrténik az intézmény tevékenységeinek terveinek itemezése, ami az éves
munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is kerl.

Az iskolai munkatervben a pedagdgiai program éltal megfogalmazott nagy, atfogo célok jelennek meg az
iskola jellegéhez mérten, kisebb, megvalosithatd célokra bontva. Ezekhez kapcsolodik a munkakdzosségi
munkaterv, ami az intézményi munkaterv alapjan rendel hozza feladatokat és felel6soket. Minden tanév
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tervezésekor teljes mértékben megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek itemezése, ezek
feltiintetése a kiilonb6z6 dokumentumokban. (munkaterv)

teljestl

7.2.3.

A tervek nyilvanossaga biztositott.

A dokumentumok nyitottak mind a pedagdgusok mind a szll6k szamara is. A tervek nyilvanossaga
biztositott a honlapon is. (dokumentumelemzés)

teljesl

7.2.4.

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jél kdvethet6k a pedagogiai
program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, feladatok, felel6sok, a megvaldsulast jelz6 eredménymutatok.
Minden dokumentumban megjelennek a kiemelt célok részcéljai, ezekhez feladatokat rendelnek, a felel6stk
segitségével meg is valdsitjak ezeket, majd a beszamoldkban kdvethetd a megvalosulas folyamata. Az iskolai
tervekben a kiemelt célok, programok, feladatok és azok felel8sei, valamint az iskolai eredmények mutatoi
lathatéak. (munkatervek, beszamoldk)

teljesl

7.2.5.

A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épilve, annak érdekében
torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és jov6beli igényeinek,
elvarasainak.

A tovabbképzések megvalasztasa figyelembe veszi a munkatarsak szakmai igényét és az intézmény jelenlegi
és jovObeli igényének, elvarasait. Rendszeres a helyben tartott a teljes tantestiletnek szervezett
tovabbképzés. (dokumentumelemzés)

teljesl

7.2.6.

A tanitasi madszerek, a nevel6-oktatd munkéat tamogat6 papir alapi és digitalis tankdnyvek, segédanyagok
kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagogiai prioritasokkal ésszhangban torténik.

Mindennek megvan a maga helye és ideje. A digitalis és a papir alapu segédletek kivalasztasanal figyelnek a
pedagégusok az 6sszehangra, nem viszik tllzasba egyiket sem a masik rovasara. Mindegyiknek megvan a
maga helye az oktatas folyamataban. Taneszkdzok kivalasztasa a hatalyos és vonatkozo jogszabalyok
betartasaval torténik. (interj)

teljesl

7. Az intézménytipusra vonatkozd nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben meghatarozott orszagos

szakmai elvarasoknak és az intézményi céloknak val6 megfelelés

A tevékenységek értékelése:
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A Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott tantervi szabalyoz6 dokumentumban
meghatarozott célok és a pedagdgiai program ésszhangja.

kiemelkedd

Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagogiai programban szerepl6 kiemelt stratégiai célok
megvaldsitasa.

kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek:

Nem kivanunk fejleszthetd teriiletet megjeldini.

Kiemelkedd tevékenységek:

A tervezés és a megvalGsitas 6sszhangja példaértékd. Az iskolai dokumentumok attekinthetd szerkezete. Az
intézményi tervezési dokumentumok alapja, és a kiemelt stratégiai célok megvalositasa. Az intézmény a
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Pedagdgiai Programban (Nevelési Program és Helyi tanterv) megfogalmazott célok és értékek mentén végzi
munkajat, amelyet részletesen a kiildetésnyilatkozataban fogalmaz meg.

Tabajd, 2023. 04. 18. Hufnagel Anna intézményvezet6

Utolso frissités: 2023. 09. 14.

6. Specialis kdzzétételi lista 6vodai feladatot ellatd intézményeknek

Ovodai csoportok szama: kis csoport: 0 / kbzéps6 csoport: 0 / nagy csoport: 0/ 1 csoport:
1/ 6sszevont osztaly, vegyes életkor( 6vodai csoport: 0 /
Osszevont osztaly, vegyes életkor( évodai csoport: 2

7. Specialis kozzétételi lista iskolai feladatot ellato intézményeknek

Az orszagos meérés-értékelés évenkénti eredményei :

https://okm.kir.hu/fit/getJelentes.aspx?tip=i&id=201051

A tanuldk le- és kimaradéasaval, évfolyamismétlésével kapcsolatos adatok:
Tanév(

2023/240 O

Bolcs6dei felvett gyermekek szama: 16 f6

Ovodai jogviszonnyal rendelkezék szama: 50 6

Tankotelezettséget teljesitd jogviszonnyal rendelkez6k szama: 90 f6
Evfolyamismétl8: nincs

Kdézépiskolakban - évenként feltlintetve - az érettségi vizsgak atlageredményei:

https://www.oktatas.hu/kozneveles/intezmenykereso/intezmenyek a_szamok_tukreben/erettsegi_statisztikak/!DARI_ErettsegiS
tat/oh.php?id=kir_int_mod&int_omkod=201051

A tandréan kivuli egyéb foglalkozasok igénybevételének lehetdsége:
SzakkorokId6pontok

Enekkar szerda 13:00

TOmegsport  péntekenként 15 dra

Sakk csutortok 15 ora

Alapfok( miivészeti oktatés, kihelyezett tagozat:
grafika péntek 13 éra
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gitdr  szerda 16 6ra
szolfézs szerda 17 ora
zongora cslitortok 15 ora

A hétvégi hazi feladatok és az iskolai dolgozatok szabalyai:

A hézi feladatok kiadasanak szempontjai:

«&ltanuldk napi és heti terhelése,

a7 egyes didkok képességeit, adottsagai,

«&7 életkori sajatossagok,

a7 értelmi fejlettség,

«alfejlédés tteme,

*hézi feladat el6készitettsége

A hézi feladatok kiadasanak és ellen6rzésének alapelvei:

A hazi feladatok korosztalytol fuggetlenil sarkalljak a didkot allandé énellenérzésre!

A hazi feladatok segitsék el6 a sziil6k tajékoztatasat gyermekiik iskoldban végzett munkajarol, az iskolaban folyé munkarol.

A napkozis kollégak folyamatosan tajékoztassak a pedagogusokat a hazi feladatok mennyiségérél, azok megoldasarol egyénre
szabottan is!

A hazi feladatok mindig kerlljenek ellen&rzésre!

Az el nem készitett, illetve hibas, hidnyos hazi feladat értékelésekor kiilénbséget kell tenni a mulasztés okai szerint!

*Az 6nallo kutatomunkat, a kdtelezd tananyagon kivili ismereteket kivano feladatok elvégzését — a befektetett munka
aranyaban - jutalmazni kell.

Tanitasi sziinet idejére legfeljebb annyi kotelez6 hazi feladat adhatd, amennyi egyik érardl a masikra szokasos.

<A nagyobb elmélyilést, tobb id6t igényld feladatok kitlizésekor (kdnyvtari vagy internetes kutatdbmunka, képzém(ivészeti
alkotas, technikai eszkdz készitése) az elkészités hataridejét kiilénds gonddal, a tanul6k egyéb kotelezettségeire tekintettel kell
megallapitani.

A tantervi anyagot meghalad6é mennyiségl vagy mélységii ismereteket kivano feladatokat (pl. versenyfeladatok) csak annak a
didknak lehet kotelez8en el6irni, aki a versenyzést, illetve az 6nallé kutatd vagy mas jelleg(i alkotdmunkat 6nként vallalta.
*hktvégére csak indokolt esetben adhat6 hazi feladat

b) A témazaré dolgozatok — kétszeres sUllyal vald értékelésérél a szaktanar dént a munkakdzdésség véleményének
figyelembevételével. A szaktanar a tanév elején tajékoztatja a tanuldkat arrél, hogy melyek azok a tanuléi teljesitmények,
amelyeket a félévi és a tanitasi év végi osztalyzatok kialakitdsanal kétszeres sullyal fog figyelembe venni. llyen teljesitmény
értékelésekor a napléba és a tanul6 ellen6rzdjébe piros szinnel megkiilonbdztetett érdemjegy keril. Az osztalyzatok
kialakitdsanal méas sulyozast nem alkalmazunk.

c)Az irasbeli beszdmoltatas rendje és korlatai :

«Eémazaro6 dolgozat iratasat a szaktanar legkés6bb egy héttel a dolgozatiras el6tt bejelenti, a dolgozatot két héten belll kijavitja,
egy napon ketténél tobb témazaré dolgozatot nem iratunk.

*Elgyéb dolgozat iratasat a szaktanar legkésébb az el6z6 tanitasi dran bejelenti, a dolgozatot két héten belil kijavitja;

A szaktanar egy tantargybdl nem irat Ujabb dolgozatot mindaddig, amig az el6z6 dolgozatot kijavitva ki nem adta a tanuloknak.
[ félévi és tanév végi mindsités nem alakithat6 ki csak irasbeli szamonkérés alapjan sziiletett érdemjegyekbdl azokbol a
tantargyakbdl, amelyek alkalmasak a sz6beli kifejez6készség fejlesztésére.

A didkok irasbeli dolgozatait, beszedett fiizetét, beadott munkajat (hazi dolgozatok, tanuldi kutatémunkak anyaga) révid idén
belil értékelni, javitani kell.

Az osztalyozd vizsga tantargyankénti, évfolyamonkeénti kdvetelményei, a tanulmanyok alatti vizsgak tervezett ideje:
Kivonat a Hazirendb6l

5.Manulményok alatti vizsgat tehet az a tanuld, akinek tudasszintje ezt indokolja. (I&sd 1. szamu Melléklet)

6.8 vizsgak id6pontjarol és tananyagéarol a tanulét illetve a szil6t legaldbb egy honappal el6re értesitik.

5.8z intézmény minden tanév végén, majus hdnapban, magyar, matematika és angol tantargyakbdl év végi vizsgat szervez. A
vizsgak irasbeli és szdébeli részbdl allhatnak, a kdvetelmény megegyezik az adott tanfolyam év végi tantervi kdvetelményeivel.
A vizsgak értékelése érdemjeggyel torténik, és egy jegyként szamit be az év vegi osztalyzatba.
A tanulményok alatti vizsgak rendje
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Tartalom

Térvényi hattér:[

I.A tanulmanyok alatti vizsgak fajtai és vizsgarészeill
Osztalyozé vizsga:ll

Javitovizsga: 2l

Kilénbozeti vizsga: 2l

P6tlé vizsga: 2l

A tanulményok alatti vizsgéak részei:2l

I1. A tanulmanyok alatti vizsgak idépontja, a jelentkezés médjag]
Osztalyozé vizsgak id6pontja:8l]

Javitovizsgak idépontja: 8]

Kilénbozeti vizsgék idépontja: 8l

A vizsgakra jelentkezés modja:8]
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IV. A sajatos nevelési igény( tanuldkra, illetve a beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizd6 vizsgazokra vonatkozd
szabalyok4l

V. Fliggetlen vizsgabizottsag el6tti vizsgadl

A kérelmezés eljarasrendje:bl

VI. A vizsgak szervezésének, lebonyolitdsanak altalanos szabalyai6l
Az igazgato feladatai6l

A vizsgabizottsag6l

A vizsgabizottsag elndkének feladataif!

A vizsgabizottsag tagjainak feladataifl

A vizsgarészek lebonyolitasal]

1.Az irasbeli vizsga szabalyai?l

2. A szébbeli vizsga szabalyai8l

3. A gyakorlati vizsgarész8l

VII. A vizsga értékeléseg]

Az irasbeli vizsga pontozasagl

A szdbeli és a gyakorlati vizsga pontozasadl

A tanul6 végs6 érdemjegye a szobeli vizsga utanfl

VIII. Szabalytalansagok kezelésell?

IX. A tanulmanyok alatti vizsga iratai és kezelésikIB

A vizsga jegyz6konyvelB

Tobb évfolyam tobb tantargyi kdvetelményének teljesitése: 1B
X. Jogorvoslat[#

XI. A nyolc évfolyamos gimnazium vizsgarendjel#

Torvényi hattér:

*P11. évi CXC. torvény a nemzeti koznevelésrél

+P0/2012. (VI1I1. 31.) EMMI rendelet

«P2/2013. (111.22.) EMMI rendelet

A tanulmanyok alatti vizsgak célja azon tanulé osztalyzatainak megallapitésa,

«Bkinek félévi vagy év végi osztalyzatait évkozi teljesitménye és érdemjegyei alapjan a jogszabalyok és az intézmény
Pedagogiai Programja szerint nem lehetett meghatarozni, ezért a nevel6testiilet hatarozataval osztalyozévizsgara utasit ( pl.
magantanul6, mulasztas miatt nem osztalyozhato, stb.),

<Bki a pedagogiai programban meghatarozottaknal révidebb id§ alatt (tanév dsszevonassal) szeretné a kdvetelményeket
teljesiteni, ezért osztalyozé vizsgara jelentkezik,

«8ki szamara az igazgat6 kilonbozeti vizsgat ir eld,

«fkit a nevel6testiilet hatarozata alapjan javitovizsgat tehet.

I.A tanulmanyok alatti vizsgak fajtai és vizsgarészei
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I1. A tanulmanyok alatti vizsgak idépontja, a jelentkezés mddija

Osztalyozé vizsgak id6pontja:

87 elsd félév zérasa el6tt: januar 1-2. hete

~fdvaszi érettségi vizsgaidészak elétt: aprilis 3-4. hete

«fanév vége elbtt: janius els6 hete

«Bkzi érettségi vizsgaiddszak elbtt: augusztus utolso hete.

Javitdvizsgak id6pontja:

e@ligusztus utolsé két hete.

Kilénbozeti vizsgak idépontja:

e@ligusztus utolsé hete

87 elsd félév zérasa el6tt: januar 1-2. hete

A vizsgak id6pontjait az iskola éves munkaterve tartalmazza, ett6l eltér6 idépontot - irdsos kérelemre - az igazgatd
engedélyezhet.

A vizsgakra jelentkezés modja:

*Ha a vizsgat a tanulé kéri, a vizsgéakra irasban kell jelentkezni, legkésébb a vizsgat megel6z6 30. napig.

Az igazgatd vagy a nevel6testilet altal elGirt kiilonbozeti, osztalyozd/javitdvizsgakra nem kell jelentkezést benydjtani.

I11. A vizsga tartalma

Minden vizsgatantargy kovetelményei azonosak az adott évfolyam adott tantargyanak az iskola pedagdgiai programjaban
rogzitett kovetelményrendszerével. Az osztalyoz0 és a javitdvizsgan az adott tanév helyi tantervben el@irt torzsanyaga kérhet6
szamon. Az egyes tantargyakbol a vizsga 0sszetevlinek - a témakdroknek - stlyozésat az érintett munkakdzdsségek hatarozzak
meg. A vizsga tartalmanak megfelel§ témakdroket a tanuldnak a felkésziiléshez irasban ki kell adni.

IV. A sajatos nevelési igény( tanuldkra, illetve a beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizd6 vizsgazokra vonatkozd
szabalyok

A tanulmanyok alatti vizsga soran lehet6vé kell tenni mindazon mentességek, kedvezmények érvényesitését, amelyet a tanuld
megfelel§ vizsgalat, szakért6i vélemény alapjan kapott. A mentességrol, kedvezményekrél az igazgat6 hatarozatot hoz, melyrél
a tanulét/sziil6t és a vizsgabizottsagot értesiti.

A vizsgazé kérésére, a szakértdi javaslat figyelembe vételével az igazgato engedélyezheti:

<8z irasbeli feladatok megvalaszolasahoz rendelkezésre allé id6 legfeljebb harminc perccel torténé meghosszabbitasat,

«§26beli vizsgan a husz perc gondolkodasi id6 legfeljebb tiz perccel vald megndvelését,

<87 iskolai tanulmanyok soran alkalmazott segédeszkdzok hasznalatat,

«[riasbeli vizsga helyett szébeli vizsga , vagy a szébeli vizsga helyett irdsbeli vizsga letételét.

Ha a vizsgazonak a 20/2012.(VI11.31.) EMMI rendelet 68. § (4) bekezdése alapjan engedélyezték, hogy az irasbeli vizsga
helyett sz6beli vizsgat tegyen, és a vizsga irasbeli és szobeli vizsgarészekbdl all, két vizsgatételt kell hdznia és kifejtenie. A
felkésziiléshez és a tétel kifejtéséhez rendelkezésre allg id6t tételenként kell szamitani. A vizsgazé kérésére a masodik tétel
kifejtése el6tt legfeljebb tiz perc pihendid6t kell adni, amely alatt a vizsgazé a vizsgahelyiséget elhagyhatja.

Ha a vizsgazo a szObeli vizsga helyett irasbeli vizsgat tesz, a vizsgatétel kihGzasa utan kilon helyiségben, vizsgaztat6 tanar
mellett késziti el dolgozatat. A dolgozat elkészitésére harminc percet kell biztositani. A dolgozatot a vizsgazo vagy a vizsgazé
kérésére a vizsgaztato tanar felolvassa.

V. Flggetlen vizsgabizottsag el6tti vizsga

A tanulmanyok alatti vizsgat az iskolaban, illetve rendeletben meghatarozottak szerint fliggetlen vizsgabizottsag el6tt is lehet
tenni.

A tanulonak joga van ahhoz, hogy tudasarol fuggetlen vizsgabizottsag el6tt adjon szamot, tehat kérheti, hogy év végi
osztalyzatat az iskolan kivil a fuggetlen vizsgabizottsag allapitsa meg.

A kérelmezés eljarasrendje:

A fliggetlen vizsgabizottsag el6tt letehetd tanulmanyok alatti vizsgat a Kormanyhivatal Oktatasi Osztalya szervezi.

A tanul6 - kiskor( tanul6 sziil6je alairasaval -

«alfélévi, illetve év végi osztalyzat megallapitasara a félév, illetve a szorgalmi id8 utolsé napjat megel8z8 harmincadik napig,
*hh mulasztas miatt nem osztalyozhat6 - és részére a nevel6testillet engedélyezte az osztalyozo vizsgat - az engedély megadasat
kovetd harom napon belil

jelentheti be, ha osztalyzatanak megallapitasa céljabdl fiiggetlen vizsgabizottsag el6tt kivan szamot adni tudasarol.
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A bejelentésben meg kell jel6Ini, hogy milyen tantargybol kivan vizsgat tenni. Az iskola igazgatoja a bejelentést 6t napon beldll
tovabbitja a vizsgaztatasra kijeldlt intézménynek, amelyik az elsd félév, illetve a szorgalmi idd utolsé hetében szervezi meg a
vizsgat.

A tanulé - kiskoru tanuld esetén a szul6 alairdsaval - a bizonyitvany atvételét kovetd tizenodt napon belul kérheti, hogy
javitévizsgat fliggetlen vizsgabizottsag elétt tehessen. Az iskola a kérelmet hét napon belill tovabbitja a vizsgaztatasra kijelolt
intézménynek.

Az igazgato a kérelemrdl tajékoztatja a Kormanyhivatal Oktatasi Osztalyat, amely irasban értesiti a tanul6t vagy a sz(l6t és a
tanul6 iskolajanak igazgatojat a vizsga helyérdl és idejér6l.

A tanuld a tantargy(ak) jellegétdl fliggGen - a tantervi el@irasok alapjan - tesz csak irasbeli, irasbeli és szobeli vagy csak szobeli
vizsgat, illetve gyakorlati vizsgat. A vizsga részeit az iskola nevel6testiilete hatarozza meg. A vizsga végeén a bizottsag értékeli a
tanulo teljesitményét és megallapitja a végleges osztalyzato(ka)t.

A fiiggetlen vizsgabizottsagnak nem lehet tagja az a pedagogus, aki abban az iskoldban tanit, amellyel a tanulé tanuléi
jogviszonyban all.

Ha a tanul6 fliggetlen vizsgabizottsag el6tt vagy vendégtanuldként ad szamot tudasardl, a vizsgabizottsag, illetbleg a vizsgaztatd
iskola torzslapi bejegyzés céljabol értesiti azt az iskolat, amelyikkel a tanul6 tanul6i jogviszonyban all. A tanulé magasabb
évfolyamra Iépésérdl - figyelembe véve a fiiggetlen vizsgabizottsag altal adott, illetve a vendégtanuloként szerzett osztalyzatot -
az iskola dont, amellyel a tanuld tanuldi jogviszonyban all.

VI. A vizsgak szervezésének, lebonyolitasanak altalanos szabalyai

Az igazgato feladatali

Az igazgat6 felel a vizsga torvényes el6készitéséért és a zavartalan lebonyolitas feltételeinek megteremtéséért.

Az el6készités feladatai:

«fljelentkezések dsszegydijtése,

«dbntés a jelentkezésekrdl és mentesitésekrdl, a dontés hatarozatba foglalasa,

eflvizsgarend kialakitasa, helyszinek, id6pontok kijel6lése, bizottsdgok megbizasa,

ealvizsgafeladatok, vizsgatételek elkészittetése a kovetelmények alapjan,

«flvizsga korilményeinek, feltételeinek biztositasa a zavartalan lebonyolitas érdekében.

A vizsgabizottsag

A tanulmanyok alatti vizsgat haromtagu vizsgabizottsag el6tt kell letenni. Ha a vizsgat az iskola szervezi, a vizsgabizottsag az
iskola pedagogusaibdl all, elndkét és tagjait - kérdez6 tanar, ellenérzd tanar - az igazgato bizza meg.

A vizsgabizottsag elndkének feladatai

«félel a vizsga szakszer(i és torvényes megtartasaért, a vizsgabizottsag torvényes miikddéséért,

~meggy6z48dik arrdl, hogy a vizsgazo jogosult-e a vizsga megkezdésére, illetéleg teljesitette-e a vizsga letételéhez el6irt
feltételeket, tovabba sziikség esetén kezdeményezi a szabalytalanul vizsgazni szandékozok kizarasat,

izbzeti a szobeli vizsgékat és a vizsgabizottsag értekezleteit (el6zetes értekezlet, tajékoztatd értekezlet, zard értekezlet,
eredményhirdetd értekezlet),

«ftvizsgalja a vizsgaval kapcsolatos iratokat, a szabalyzatban foglaltak szerint aléirja a vizsga iratait,

«alvizsgabizottsag értekezletein véleményeltérés esetén szavazast rendel el.

Az elnok feladatainak ellatasaba a vizsgabizottsag tagjait bevonhatja.

A vizsgabizottsag tagjainak feladatai

A kérdez6 tanar csak a vizsga targya szerinti tantargynak megfelel szakos tanari végzettséggel és szakképzettséggel rendelkezd
pedagégus lehet.

Feladatai a vizsga el6készitése soran:

«elkésziti és a felkészliléshez a tanuloknak atadja a vizsga témakdreinek listajat,

Blkésziti az irasbeli feladatsort, a szobeli tételsort és annak értékel&lapjat, valamint az értékelési-pontozasi Gtmutatét, melyeket
- a munkakoz0sség-vezetbi ellenbrzés és alairas utan- az igazgaténak atad (A feladatsort és a tételsort titkosan kell kezelni.)

A vizsgazék irasbeli dolgozatait a vizsgat kdvetden, a szébeli vizsga el6tt kijavitja és értékeli a vizsgakérdésekre adott
megoldasokat.

A szbbeli/gyakorlati vizsga soran:

kBrdésekkel segiti a vizsgazot a tétel kifejtésében,

«flrészpontszdmokat ravezeti a vizsgarész értékeld lapjara,

«gbndoskodik az egyes tantargyak vizsgaihoz sziikséges segédeszkdzokrol,

*kbzremiikodik a szobeli vizsga rendjének megtartasaban.

Az ellen6rz6 tanar: Az igazgato jeldli ki a munkakdzdsség tagjai kozil. Kontroll szerepet tdlt be a vizsga soran. Kézremiikodik
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az irasbeli dolgozat pontszamanak véglegesitésében, a szobeli tétellel kapcsolatosan a vizsgazonak kérdéseket tehetnek fel,
javaslatot tesz a vizsgazo teljesitményének értékelésére.

A vizsgarészek lebonyolitasa

1.Az irésbeli vizsga szabalyai

*Elgy napon egy tanulénak maximum harom irasbeli vizsga szervezhet6, a vizsgak kozott legalabb 10 perc pihenét kell
biztositani. Az irasbeli feladatsort egy adott évfolyam 6sszes tanul6janak azonos idépontban kell megirnia. Ha a tanulé neki fel
nem rohato okbol nem tud részt venni a javitdvizsgan a kijeldlt napon, akkor () feladatsort kell szamara késziteni.

<A vizsgateremben az Ulésrendet a vizsga kezdetekor a vizsgaztat6 tanar Ggy koteles kialakitani, hogy a vizsgdzdk egymast ne
zavarhassak, és ne segithessék.

<A vizsga kezdetekor a vizsgaelnok a vizsgaztato tanar jelenlétében megallapitja a jelenlévék személyazonossagat, ismerteti az
irasbeli vizsga szabalyait, majd kihirdeti az irasbeli tételeket/kiosztja a feladatlapokat.

A vizsgazoknak a feladat elkészitéséhez Uthaigazitas, segitség nem adhat6.

Az irasbeli vizsgan csak az iskola bélyegz6jével ellatott lapon, feladatlapokon, tétellapokon lehet dolgozni.

A rajzokat ceruzaval, minden egyéb irasbeli munkat tintaval (goly6stollal) kell elkésziteni.

*Az irdeszkozokrdl a vizsgdzok, az iskola helyi tanterve alapjan a vizsgahoz sziikséges segédeszkdzokrdl az iskola
gondoskodik; azokat a vizsgdzok egymas kozott nem cserélhetik.

A vizsgazo az irasbeli valaszok kidolgozasanak megkezdése el6tt mindegyik atvett feladatlapon feltiinteti nevét, a vizsganap
keltét, a tantargy megnevezését. Vazlatot, jegyzetet csak ezeken a lapokon lehet késziteni.

A vizsgazonak az irasbeli feladatok megvalaszolasahoz rendelkezésre allo maximalis id6 vizsgatantargyanként negyvenét perc,
magyar nyelv és irodalom vizsgatantargy esetén hatvan perc. Ha az irasbeli vizsgat barmilyen esemény megzavarja, a kiesett
id6vel a rendelkezésre allo id6t meg kell ndvelni.

2. A szébbeli vizsga szabélyai

*Elgy vizsgazonak egy napra legfeljebb harom vizsgatargybol szervezhetd szébeli vizsga.

<A vizsgazdnak legaldbb tiz perccel kordbban meg kell jelennie a vizsga helyszinén, mint amely idépontban az a vizsgacsoport
megkezdi a vizsgat, amelybe beosztottak.

A vizsgateremben egy idében legfeljebb hat vizsgaz6 tartézkodhat.

A szobeli vizsgan a vizsgdzé vizsgatantargyanként hiz tételt vagy kifejtendd feladatot, és kivalasztja a tétel kifejtéséhez
szllkséges segédeszkdzt. Az egyes tantargyak szobeli vizsgaihoz szlikséges segédeszkozokrél a kérdezd tanar gondoskodik.
<A tételben szerepld kérdések megoldasanak sorrendjét a vizsgdzo hatarozza meg.

<Al vizsgazo Utbaigazitas és tAmogatas nélkil, énalldan felel, de ha elakad, a vizsgabizottsag tagjaitol vagy a kérdez6 tanartdl
kaphat segitséget.

A vizsgazok a vizsgateremben egymassal nem beszélgethetnek, egymast nem segithetik.

<Minden vizsgazénak vizsgatantargyanként legalabb hisz perc gondolkodasi id6t kell biztositani a felkésziilésre, kivétel az
idegen nyelv, ahol nincs felkésziilési idd. A felkésziilési id6 alatt a vizsgdz6 jegyzetet készithet, de gondolatait szabad
el6adasban kell elmondania.

*Elgy-egy vizsgatantargybdl a feleltetés idétartama tiz percnél nem lehet tébb. A vizsgabizottsag tagjai a tétellel kapcsolatosan a
vizsgazdnak kérdéseket tehetnek fel, ha meggy6z6dtek arrél, hogy a vizsgazo a tétel kifejtését befejezte vagy a tétel kifejtésében
elakadt. A vizsgaz6t nem szabad félrevezetni, gondolkodéaséban, a tétel kifejtésében megzavarni. A vizsgazé a tétel kifejtésében
akkor szakithat6 félbe, ha a rendelkezésére allo id6 letelt.

*Ha a vizsgaz6 a hazott tétel anyagéabol teljes tdjékozatlansagot arul el, az elndk egy alkalommal poéttételt huzat vagy
potfeladatot biztosit részére. A pottételbdl vald felkésziilési id6 és felet-id6 is minimalisan 20 perc illetve 10 perc.
*Ha a vizsgazo a feleletet befejezte, a kdvetkez6 vizsgatantargybdl térténd tételhizés el6tt legaldbb harminc perc pihengidét kell
szamara biztositani, amely alatt a vizsgahelyiséget elhagyhatja.

3. A gyakorlati vizsgarész

A vizsgazot el6zetesen tajékoztatni kell a gyakorlati vizsga tartalmarol és rendjérdl.

A gyakorlati vizsgarész vizsgafeladatait pontozassal kell értékelni.

Az irasbeli vizsgara vonatkozo rendelkezéseket kell alkalmazni a gyakorlati vizsgara, amennyiben a vizsgafeladat megoldasat
valamilyen régzitett modon, a vizsga befejezését kdvetben a vizsgaztatd tanar altal javithaté formaban kell elkésziteni (pl. rajz,
miszaki rajz, festmény, szamitastechnikai program).

<A gyakorlati vizsgafeladatok végrehajtdsdhoz az adott tantargynal helyben meghatarozott idé all rendelkezésre. Ebbe az idébe
a vizsgafeladatok ismertetésének ideje nem szamit bele. A gyakorlati vizsgarész végrehajtasahoz rendelkezésre allé id6
feladatok szerinti megosztasa tekintetében a vizsgafeladatok leirdsa tartalmazhat rendelkezéseket.

Testnevelés tantargybol: A vizsga egy részbdl all: gyakorlati vizsga. A vizsgan az adott tanév tdrzsanyaga kérheté szamon. A
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témakdrok sulyozasat a testnevelés munkakdzosség hatarozza meg.

Gyakorlati feladatsor

A gyakorlati feladatsort és az értékelési-pontozasi Gtmutatét az igazgato altal a vizsgaztatassal megbizott szaktanar allitja 6ssze
és juttatja el a vizsgazo szamara minimum 30 nappal a vizsga el6tt A feladatsort és a pontozasi Utmutatot a munkakdzosség-
vezet6 hagyja jova, alairasaval latja el (a vizsga id6pontja elétt minimum 40 nappal).

Gyakorlati vizsga lebonyolitasa

A gyakorlati vizsga maximum 150 perc id6tartami lehet. A vizsga hosszét a feladatsor ismeretében a munkakdzdsség-vezetd
hatarozza meg.

VII. A vizsga értékelése

Az irasbeli vizsga pontozasa

Az irdsbeli dolgozatot a kérdezd tanar a pontozasi Utmutatoban meghatarozottak szerint kijavitja. A szébeli vizsga el6tt - az
elézetes értekezleten- az elndk és az ellendrzé tanar kdzremiikodésével a bizottsag véglegesiti -sziikség esetén modositja - a
pontszamokat.

A szobeli és a gyakorlati vizsga pontozasa

A szébeli és a gyakorlati vizsgan a feleletrészek pontszdmait a vizsgabizottsag tagjai egyutt hatdrozzak meg. Vita esetén a
szavazattdbbség dont. A pontszamokat a szébeli vizsga értékel6lapjara ravezetik.

A tanul6 végs6 érdemjegye a szébeli vizsga utan

Az irasbeli, szdbeli, gyakorlati vizsgarészek pontszamai 6sszeadodnak.

Az 6sszpontszamot, a %-ra atvaltott értékét, valamint a vizsga végs6 érdemjegyét ra kell vezetni a vizsga jegyz&konyvére.

A tanulo 6sszteljesitményét %-ban kifejezve az érdemjegyek tantargyanként a kdvetkezok:

TantargySkazalékaranyok

Magyar nyelv és irodalom

Toérténelem, tarsadalmi és allampolgéri ismeretek88-100%:5

77-88%: 4

64-76%: 3

51-63%: 2

0-50%: 1

A szaktanar a %-os hatarokat 5%-kal modosithatja (lefelé).

Matematika

Fizika

InformatikafD-100%: 5

75-89%: 4

51-74%: 3

31-50%: 2

0-30%: 1

Angol nyelv86-100%:5

71-85%: 4

56-70%: 3

41-55%: 2

0-40%: 1

Kémia

Bioldgia-egészségtan

Foldrajz

Természetismeret@l-100%:5

71-90%: 4

51-70%: 3

31-50%: 2

0-30%: 1

Vizudlis kultdra (rajz)

Technika, életvitel és gyakorlat

Enek-zene

Hon- és népismeretdD-100%:5
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80-89%: 4
60-79%: 3
50-59%: 2
0-49%: 1

Hit és erkolcstan
80-100% 5
60-79% 4
40-59% 3
25-39% 2
0-24% 1
Testnevelés és sport86-100% 5
71-85% 4
55-70% 3
40-54% 2
0-39% 1

VIII. Szabalytalansagok kezelése

Ha a vizsgaztato tanar az irasbeli vizsgan szabalytalansagot észlel, elveszi a vizsgazé feladatlapjat, rairja, hogy milyen
szabalytalansagot észlelt, tovabba az elvétel pontos idejét, alairja és visszaadja a vizsgazonak, aki folytathatja az irasbeli vizsgat.
A vizsgaztat6 tanar a szabalytalansag tényét és a megtett intézkedést irasban jelenti az igazgatonak.

Az igazgato az irasbeli vizsga befejezését kovetben haladéktalanul kivizsgalja a szabalytalansag elkdvetésével kapcsolatos
bejelentést. Megallapitasait részletes jegyz6konyvbe foglalja. A jegyz6kdnyvnek tartalmaznia kell a vizsgazo és a vizsgaztatd
tanar nyilatkozatat, tovabba minden olyan tényt, adatot, informaciot, esemény leirasat, amely lehet6vé teszi a szabalytalansag
elkovetésének kivizsgalasat. A jegyz6konyvet a vizsgaztato tanar, az iskola igazgatéja és a vizsgazé irja ald. A vizsgazé kilon
véleményét a jegyz6kdnyvre ravezetheti.

Ha a vizsgaztatd tanar a feladatlapok javitasa soran arra a feltételezésre jut, hogy a vizsgdzé meg nem engedett segédeszkozt
hasznalt, segitséget vett igénybe, megallapitasat ravezeti a feladatlapra, és értesiti az igazgatot.

Ha a vizsgazd a vizsga soran szabalytalansagot kdvetett el, az iskola igazgat6jabol és két méasik - a vizsgabizottsdg munkajaban
részt nem vevo - tanarbdl allo haromtagu bizottsag a cselekmény stlyossaganak mérlegelésével a kdvetkez6 dontést hozhatja:
&lvizsgakérdésre adott megoldast részben vagy egészben érvénytelennek nyilvanitja, és az érvénytelen rész figyelmen kivil
hagyasaval értékeli a vizsgan nyujtott teljesitményt,

8% adott vizsgatantargybol - a javitdvizsga kivételével - a vizsgdzét javitdvizsgara utasitja.

A szabalytalansaggal 6sszefliggésben hozott dontést és annak indokait hatarozatba kell foglalni.

Ha a sz6beli vizsgan a vizsgazé szabalytalansagot kdvet el, vagy a vizsga rendjét zavarja, a vizsgabizottsag elndke figyelmezteti
a vizsgazot, hogy a szobeli vizsgat befejezheti ugyan, de ha szabalytalansag elkdvetését, a vizsga rendjének megzavarasat, a
vizsgabizottsag megallapitja, az elért eredményt megsemmisitheti. A figyelmeztetést a vizsga jegyz6kdnyvében fel kell tlintetni.
IX. A tanulmanyok alatti vizsga iratai és kezelésiik

A vizsga jegyz6konyve

A tanulmanyok alatti vizsgakrol tanulénként és vizsganként jegyzékonyvet kell kiallitani.

A 20/2012. (V111. 31.) EMMI rendelet 104. § alapjan a jegyz6konyvon fel kell tuntetni:

«&lvizsgat lebonyolito intézmény nevét, OM azonositojat és cimét,

«@ltanuld nevét, sziiletési helyét és idejét, allampolgarsagat, anyja szlletéskori nevét, lakcimét,

e@lvizsgatargy megnevezéset,

<87 irasbeli vizsga id6pontjat, értékelését,

«8lszdbeli és/vagy gyakorlati vizsga idépontjat, a feltett kérdéseket, a vizsga értékelését és a kérdezd tanar alairasat,

«flvégleges osztalyzatot,

«aljegyz6konyv kiallitdsanak helyét és idejét,

8% elnok, a jegyz6 és a vizsgabizottsag tagjainak nevét és alairasat.

Tobb évfolyam tobb tantargyi kdvetelményének teljesitése:

Ha a tanuld egy vagy t6bb tantargy tébb évfolyamra megallapitott kévetelményeit egy tanévben teljesiti, osztalyzatait minden
érintett évfolyamra meg kell allapitani.

Ha a tanul6 tobb iskolai évfolyam valamennyi kévetelményét teljesiti, az osztalyzatokat valamennyi elvégzett évfolyam
bizonyitvanyaba be kell jegyezni.
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Ha a tanul6 nem teljesiti az iskolai évfolyam valamennyi kdvetelményét, az egyes tantargyak osztalyzatat a térzslapjan
valamennyi elvégzett évfolyamon fel kell tiintetni, és a vizsga évében, ezt kdvetben az adott évben kiallitasra kerilé év végi
bizonyitvanyba be kell irni.

X. Jogorvoslat

A tanulmanyok alatti vizsgakkal dsszefliggésben hozott dontésekkel szemben a tanulo, illetve a kiskoru tanul6 esetében a sziil§
a jogorvoslathoz val6 alkotmanyos jogat érvényesitheti.

A tanulmanyok alatti vizsgakkal kapcsolatos déntések, illetve azok elmulasztasa ellen az eljarast megindito kérelem a kozléstél,
ennek hianyaban a tudomasra jutastol szamitott tizendt napon bell nydjthatd be az iskoldhoz, mint elséfokon donté szervhez. A
fellilbiralati kérelem és a térvényességi kérelem benyujtasaval kapcsolatos hatarid§ szamitasara, a mulasztasra, a kérelem
elbirdlasaval kapcsolatos eljarasra a kdzigazgatasi hatdsagi eljaras és szolgaltatas altalanos szabalyairdl sz616 (2004. évi CXL.
torvény 102. 8) torveny rendelkezéseit kell alkalmazni.

A szabalyosan megtartott tanulmanyok alatti vizsga nem ismételhetd.

Az iskolai osztalyok szdma és az egyes osztalyokban a tanulok létszama:
. osztaly: 13 16

. osztaly: 12 f6

. osztaly: 9 f6

. osztaly: 10 f6

. osztaly: 16 f6

. osztaly: 11 f6

. osztaly: 12 f6

. osztaly: 76
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